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Presentación 

El Poder Judicial del Estado de Baja 

California Sur, depositado en el H Tribunal 

Superior de Justicia, así como en las y los 

Jueces del fuero común, tiene como objetivo 

institucional brindar a la sociedad 

sudcaliforniana un servicio público de calidad, 

eficiente, eficaz, transparente, imparcial, 

gratuito, oportuno, con perspectiva de género 

y respeto a los Derechos Humanos, a través 

de órganos jurisdiccionales que cuenten con 

personas servidoras públicas profesionales, 

comprometidas con los principios legales y 

éticos, resolviendo con justicia y legalidad las 

controversias entre particulares y 

contribuyendo a la consolidación del Estado de Derecho en la Entidad. La 

administración, vigilancia y disciplina del mismo, con excepción del Tribunal 

Superior de Justicia están a cargo del Consejo de la Judicatura. 

La articulación institucional con los Poderes Legislativo y Ejecutivo ha 

permitido que, desde 1974, cuando ocurrió el proceso político-jurídico de la 

conversión de territorio de Baja California Sur en Estado libre y soberano, se haya 

ampliado el número de juzgados; creado el Fondo Auxiliar para la Administración 

de Justicia y la Escuela Judicial; conformado el Consejo de la Judicatura; 

implementado el sistema penal acusatorio; fortalecido la justicia para adolescentes; 

consolidado los mecanismos alternativos de solución de controversias; aplicado la 

oralidad en los juicios mercantiles; judicializado la materia laboral y fortalecido la 

independencia judicial. 

Con los sólidos cimientos construidos en estos primeros cincuenta años, 

durante los cuales los sudcalifornianos administran justicia por sí mismos, al iniciar 

mi gestión como Presidenta del H. Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la 

Judicatura del Poder Judicial en septiembre del año 2024, Magistradas, 

Magistrados, Consejeras y Consejeros coincidimos unánimemente en la 

importancia de renovar los objetivos institucionales mediante la formulación del 
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presente Plan de Desarrollo Judicial 2025-2027. Si bien los ejes del Plan aprobado 

para los años 2024 y 2025 han contribuido a la promoción de la administración de 

justicia eficiente y de calidad, para esta etapa existen cruciales retos por atender y 

nuevos objetivos que perseguir. 

Aunado a los diversos compromisos que tiene esta institución en el marco 

del Pacto Federal, tales como la implementación de la Reforma Judicial o el paso 

de la justicia civil-familiar escrita a un sistema de plena oralidad, existen otras áreas 

prioritarias en las que el presente Plan tiene el propósito de incidir, como es 

promover la justicia abierta y humanista; modernizar los procesos tecnológicos 

aplicados a la solución de controversias o en la prestación de trámites y servicios, 

así como fortalecer la atención de grupos vulnerables.  

Los Ejes Rectores de este instrumento programático estratégico conllevan 

objetivos, estrategias y líneas de acción que deberán observarse durante los años 

2025, 2026 y 2027 por los órganos de la rama judicial y por las dependencias 

administrativas. De acuerdo con las atribuciones y funciones de cada uno de ellos, 

este Plan es el umbral que habrá de orientar el rumbo de cada una de sus acciones; 

es decir, representa el instrumento al cual habrán de alinearse sus respectivos 

Programas Anuales de Trabajo (PAT). 

Es por ello que en su formulación se ha contado con la participación de las 

personas servidoras públicas de la institución y puesto atención a lo previsto en los 

artículos 5, 18 y 86 la Ley de Planeación del Estado en cuanto a que los Poderes 

Legislativo y Judicial coadyuvarán activamente en el proceso de planeación. Por 

tanto, orienta sus objetivos a contribuir –en el ámbito de su competencia y 

funciones− con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y con el Plan Estatal de 

Desarrollo (PED) 2021-2027; particularmente respecto de los objetivos I, II, III y V 

en materia de bienestar e inclusión, política de paz y seguridad, reactivación 

económica y empleo, transparencia y rendición de cuentas. 

De acuerdo con la normatividad de este Poder Judicial, la vigilancia sobre su 

debida instrumentación, ejecución, control, evaluación y, en su caso, actualización, 

correrá a cargo del Consejo de la Judicatura en el marco de sus respectivas 

competencias. Y, si bien el presente instrumento establece objetivos para los 

próximos tres años, tiene como finalidad también exponer una visión de largo plazo 

de las políticas institucionales, a fin de impulsar −como elementos permanentes− 
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los principios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, imparcialidad, gratuidad, 

oportunidad y legalidad en la solución de las controversias entre particulares, 

contribuyendo con ello a la consolidación del Estado de Derecho en la Entidad. 

Es nuestro propósito establecer en este Plan la hoja de ruta para impulsar 

tres Ejes Rectores: 1) Excelencia e Independencia en la Impartición de Justicia; 2) 

Justicia Alternativa, Incluyente y Cercana a la Ciudadanía; y 3) Innovación 

Institucional y Administración Eficiente, así como dos Ejes Transversales: a) 

Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres; y b) Integridad pública y rendición 

de cuentas.  

La perspectiva central de este instrumento es promover un Poder Judicial con 

las capacidades necesarias para atender la complejidad sistémica, estructural y 

funcional de los servicios que presta en un contexto social donde se generan una 

gran diversidad de conflictos en los que interviene para mediar o resolverlos, 

reconociendo la importancia que tienen la innovación en la conducción, dirección 

estratégica y la gestión de los recursos conforme a criterios de eficacia, eficiencia, 

economía y calidad. 

A la fecha de emisión de este Plan, el Poder Judicial se integra por 937 

personas servidoras públicas, de los cuales 760 son de confianza (496 mujeres y 

264 hombres) y 177 de base-sindicalizados (116 mujeres y 61 hombres). Esta 

fuerza laboral y operativa representada por 65.31% de mujeres y 34.69% de 

hombres está altamente comprometida en brindar a la sociedad sudcaliforniana un 

servicio público de administración de justicia y solución de controversias de calidad, 

eficiente, eficaz, transparente, imparcial, gratuito, oportuno, con perspectiva de 

género y respeto a los derechos humanos. 

Mtra. Claudia Jeanette Cota Peña 

Magistrada Presidenta del H. Tribunal Superior de Justicia y del  
Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur 
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ANTECEDENTES DEL PODER JUDICIAL 

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR 

Los primeros 50 años 

 

Una vez que la entidad adquirió la categoría de Estado Libre y Soberano, mujeres 

y hombres profesionales del Derecho han dedicado parte de su vida a la prestación 

del servicio de impartición de justicia y solución de controversias en Baja California 

Sur que, desde la Independencia de México, estuvo a cargo del Tribunal Superior 

del Distrito Federal. 

Entre los meses de octubre de 1974 y abril de 1975 un Tribunal Superior de 

transición se encargó de la construcción de los primeros cimientos del Poder 

Judicial, el cual fue integrado por los Magistrados Guillermo Mercado Romero, José 

de Jesús Hernández Gómez y Jesús Sáenz Juárez, designados por el Gobernador 

Constitucional Provisional Félix Agramont Cota. 

Lo anterior, de acuerdo a lo establecido en el artículo décimo sexto del Decreto 

publicado el día 8 de octubre de 1974 que reformó el artículo 43 y demás relativos 

de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos para integrar al pacto 

federal a Quintana Roo y a nuestra entidad: 

ARTÍCULO DÉCIMO SEXTO. - Mientras se constituye el Poder Judicial de los 
Estados de Baja California Sur y Quintana Roo conforme a sus respectivas 
constituciones políticas. La administración de justicia estará a cargo de un Tribunal 
Superior de Justicia compuesto por tres magistrados y del número y categoría de 
los juzgados que funcionan actualmente. Los magistrados serán nombrados por los 

gobernadores provisionales y los jueces por los Tribunales Superiores de Justicia. 

Al promulgarse la Constitución local el 15 de enero de 1975, el Congreso del Estado 

designó -a propuesta del entonces Gobernador del Estado Ángel César Mendoza 

Arámburo- a los miembros del Primer Tribunal Superior de Justicia por Decreto 

publicado en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado el 16 de abril de 1975. Ese 

honor correspondió a los abogados Matías Amador Moyrón, Rubén Alejo Aréchiga 

Espinoza, José Hernández Gómez y Jesús Sáenz Juárez. 
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A partir de entonces, 43 personas han ocupado las magistraturas en el H. Tribunal 

Superior de Justicia, de las cuales 9 han sido mujeres y, dos de ellas lo han 

presidido; quienes ha dirigido la labor de Juezas y Jueces del Fuero Común, así 

como de las personas servidoras públicas de la rama administrativa en los cinco 

Partidos Judiciales. Las etapas a cargo de las y los Presidentes del H. Tribunal 

Superior de Justicia se sintetizan en la siguiente línea del tiempo.  

Presidente Matías Amador Moyrón 16 de abril al 27 de agosto de 1977 Al 

Lic. Matías Amador Moyrón le correspondió sentar las bases de organización de 

esta institución y promover la primera Ley Orgánica del Poder Judicial de 1977, y 

establecer el Juzgado Mixto Menor de Guerrero Negro, el Juzgado Segundo Mixto 

de Primera Instancia en La Paz y se cambió de residencia del Juzgado de Paz de 

San José del Cabo a Cabo San Lucas. 

Presidente José de Jesús Hernández Gómez 1977-1979 Correspondió al Lic. 

José de Jesús Hernández Gómez implementar las bases establecidas en la primera 

Ley Orgánica del Poder Judicial y comenzar el desarrollo de nuevos Juzgados en la 

entidad como el Juzgado Primero Penal en La Paz 1978. 

Presidente Jesús Sáenz Juárez 1979-1981 El Lic. Jesús Sáenz Juárez 

emprendió la tarea de actualizar la legislación orgánica de la institución, encauzando 

reformas para establecer los Partidos Judiciales, así como para establecer que los 

periodos de cada presidente del Tribunal Superior. Estableció el Juzgado Mixto 

Menor en Bahía Tortugas, el Juzgado Mixto de Primera Instancia de Los Cabos y el 

Juzgado Mixto de Paz en San Ignacio. 

Presidente Adolfo Octaviano Aragón Mendía 1981- 1984.  Durante la presidencia 

del Lic. Adolfo Octaviano Aragón Mendía se impulsaron las actividades de 

Visitaduría Judicial encabezada por los propios Magistrados y Magistradas en todos 

los juzgados de la entidad y se concretó la segunda Ley Orgánica del Poder Judicial 

de 1983. En su gestión se instaló el Juzgado Primero del Ramo Familiar en La Paz 

y el Juzgado Mixto Menor de Loreto en 1984. 
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Presidente Armando Antonio Aguilar Ruibal 1984-1987. Durante la gestión del 

Lic. Armando Antonio Aguilar Ruibal promovió en 1985 la creación del Fondo 

Auxiliar para la Administración de Justicia y se crearon dos Salas Mixtas del Tribunal 

Superior integrada por 2 magistrados cada una. Del mismo modo se previó que en 

cada Partido Judicial habría cuando menos un Juzgado Mixto de Primera Instancia 

con competencia en materia civil, familiar y penal. Se amplió la jurisdicción del 

Juzgado Mixto Menor de Guerrero Negro; y se crearon tres nuevos juzgados en La 

Paz: Juzgado Segundo Penal, Juzgado Segundo Familiar y Juzgado Tercero Civil, 

así como el Juzgado II Mixto de Primera Instancia en Ciudad Constitución y se elevó 

de categoría del Juzgado de Paz de Cabo San Lucas a Juzgado Mixto Menor. 

Presidente Oscar Eleazar Amador Soto 1987-1989 En su etapa se generaron 

políticas para actualizar la estructura orgánica de la institución. Se puso particular 

importancia en la profesionalización de las personas servidoras públicas y reforzar 

la práctica de revisiones a los órganos judiciales en todos los Partidos Judiciales, y; 

en su gestión, se promovió la ampliación de la plantilla de personas servidoras 

públicas para fortalecer los órganos judiciales existentes. 

Presidente Guillermo Mercado Romero 1989-1991. Se gestionó una la nueva Ley 

Orgánica del Poder Judicial de 1990 y se expidió el primer Reglamento de la Ley 

Orgánica del Poder Judicial para formalizar procedimientos y la organización 

interna, impulsando la Biblioteca Judicial y la elevación de la categoría del Juzgado 

de Paz de Bahía Tortugas a Juzgado Mixto Menor. Considerando que eran 

relevantes los nuevos modelos de innovación tecnológica, dio los primeros pasos 

para la sistematización del Poder Judicial en materia informática e introduciendo 

equipos de cómputo en las distintas áreas judiciales y administrativas.  

Lic. José Enrique Valerio Ortega Romero 1991-1992. El Lic. José Enrique Valerio 

Ortega Romero dirigió sus esfuerzos como Presidente del Tribunal a consolidar la 

gestión judicial y dar apertura a la sociedad en la canalización de sus principales 

demandas en las ya crecientes solicitudes de atención a las controversias entre los 

particulares. Durante esta etapa se desplegó una importante revisión presencial de 

los trabajos en los juzgados para modernizar los procedimientos civiles, familiares, 
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mercantiles y penales; y se instrumentaron las visitas a las personas privadas de su 

libertad en los Centros de Reinserción Social. 

Presidente Lic. Juan Cota Osuna 1992-1996 En su gestión formalizaron 

actuales cinco Partidos Judiciales, se promovió la una nueva Ley Orgánica del 

Poder Judicial en 1996 y formalizó el Archivo Judicial. Le correspondió participar en 

la Asamblea Nacional Extraordinaria Constituyente de la Comisión Nacional de 

Tribunales Superiores de Justicia de los Estados Unidos Mexicanos (CONATRIB), 

en octubre de 1995. 

Formó nuevas áreas, tales como la Dirección de Recursos Humanos que inició sus 

funciones en febrero de 1997, y otras dependencias como las Direcciones de 

Finanzas y Comunicación Social; promovió que el Juzgado Mixto Menor de Loreto 

se convirtiera en Juzgado de Primera Instancia y que el Juzgado Mixto Menor de 

Cabo San Lucas fuese Juzgado Mixto de Primera Instancia; y constituyó el Juzgado 

Mixto Menor de Valle de Vizcaíno; elevó de categoría el Juzgado de Guerrero Negro 

en Juzgado de Primera Instancia; y conformó el Juzgado Menor Civil y Familiar en 

La Paz.  

Presidenta Guadalupe de Jesús Elizondo Hernández 1997-1998. Esta 

Presidencia se puede considerar histórica en cuanto a que una mujer encabezó, por 

primera vez, los trabajos del Tribunal Superior de Justicia. La Lic. Guadalupe de 

Jesús Elizondo Hernández trabajaría en este lapso para encauzar modificaciones a 

Ley Orgánica del Poder Judicial en materia electoral. Transcurrido este periodo, la 

Lic. Elizondo volvería a ocupar la Presidencia entre los años 1999 2008, etapa llena 

de importantes logros. 

Presidente Carlos Meda Millán 1998-1999. La Presidencia a cargo del Lic. Carlos 

Meda Millán se caracterizó por impulsar la modernización digital del Boletín Oficial, 

así como de la operación de las Oficialía de Partes y el Archivo Judicial. Durante su 

gestión se creó el 20 de octubre de 1998 el Juzgado Penal en Cabo San Lucas y el 

Juzgado Mixto de Primera Instancia limita su competencia a Civil y Familiar. 
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Presidenta Guadalupe de Jesús Elizondo Hernández 1999-2008. Intervino en la 

actualización de la Ley Orgánica en 1999 y logró que el Juzgado Mixto Menor de 

Valle de Vizcaíno pasara a ser Juzgado Mixto de Paz y que se formara el Juzgado 

Mixto de Primera Instancia en Cabo San Lucas. Estableció la Central de Actuarios 

en La Paz; el Juzgado Tercero Penal en La Paz; el Juzgado Segundo Menor Civil y 

Familiar en La Paz; y que el Juzgado Mixto de Primera Instancia de Cabo San Lucas 

cambiase a Juzgado II Civil y Familiar. 

En el 2001 estableció el Centro Estatal de Justicia Administrativa (CEJA), el cual 

había iniciado sus operaciones como Centro de Mediación, siendo éste el tercer 

órgano de su tipo en haberse constituido en México, solo después de sus 

homólogos en los Estados de Quintana Roo (1999) y Querétaro (2000); y el segundo 

en haberse integrado en forma posterior a un proceso de formación especializada 

de las y los mediadores a cargo del Instituto de Mediación de México y de la 

Academia Nacional de Seguridad Pública. 

Presidente Ignacio Bello Sosa 2008-2009 / 2011-2012 Instrumentó la creación 

de la Sala Unitaria de Justicia Administrativa y encauzó la conformación de las Salas 

Unitarias en dos Salas Unitarias Civiles, dos Salas Unitarias Penales, una Sala 

Unitaria en Justicia para Adolescentes y una Sala Unitaria de Justicia Administrativa. 

Presidente Humberto Montiel Padilla 2009-2011. Implementó diversas reformas 

aprobadas por el Congreso del Estado en materia de procedimientos civiles, del 

Código Penal y de la Ley de Justicia para Adolescentes. 

Presidente Daniel Gallo Rodríguez 2012-2023. Renovó diversos procesos 

institucionales y la implementación de diversas reformas nacionales para 

implementar el sistema penal acusatorio, los juicios orales mercantiles y la 

judicialización de los procedimientos laborales. Coordinó los trabajos para instituir 

el Consejo de la Judicatura en 2017 como resultado del Congreso del Estado 

publicado el 31 de diciembre de 2016, dio cauce a la formación del Instituto de 

Estudios Jurídicos, ahora Escuela Judicial; y la formación de dependencias, entre 

otras, la Dirección de Planeación, Contraloría, Central de Consignaciones de 

Pensiones Alimentarias, el Centro de Convivencia Familiar (CECOFAM), Unidad de 

Igualdad de Género y Derechos Humanos, y la Unidad de Transparencia. Durante 
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su presidencia se expidió la actual Ley Orgánica del Poder Judicial publicada el 31 

de diciembre de 2016. 

Presidente Raúl Juan Mendoza Unzón 2023-2024. Encauzó la emisión del Plan 

Estratégico del Poder Judicial 2024-2025 de diciembre del 2023, así como el Manual 

de Organización General del Consejo de la Judicatura y el Catálogo General de 

Puestos de ese mismo órgano. Estableció el Comité de Administración de Riesgos 

y Mejora Continua, la Unidad Interna de Protección Civil, el Comité Interdisciplinario 

de Información Estadística, el Centro de Convivencia Familiar de Los Cabos 

(CECOFAM), la Coordinación Estatal de los Profesionales de la Psicología y Trabajo 

Social, y el Juzgado Especializado en Violencia Familiar contra las Mujeres en el 

Partido Judicial de La Paz. Se promovieron reformas a la Ley Orgánica del Poder 

Judicial en 2024 para armonizarla en materia de adquisiciones, obra pública y 

sistema de archivos; y se emitieron los Reglamentos para la Administración del 

Inventario de Bienes Muebles en Posesión y para el Tribunal Electrónico o e-

Tribunal. 

Presidenta Claudia Jeanette Cota Peña. Septiembre 2024- septiembre 2027.  Es 

la segunda mujer en ostentar la Presidencia del H. Tribunal Superior de Justicia en 

cincuenta años, habiendo iniciado su gestión en el marco de la reforma 

constitucional estatal publicada el 11 de julio del 2024, mediante la cual se 

determinó que la elección de la titularidad del mismo será de manera alternada entre 

géneros. Durante los primeros meses de su gestión se renovó la integración del 

Consejo de la Judicatura, donde cada Comisión ha reestructurado sus programas 

en materia de disciplina, vigilancia, carrera judicial, transparencia, estadística y 

tecnologías de la información. 

Iniciada así una nueva era de paridad en el Poder Judicial, tanto en la conducción 

del Tribunal como del Consejo de la Judicatura, se ha dado paso a la revisión de 

estructuras jurisdiccionales y administrativas, así como de control interno. Por ello 

se ha reafirmado el compromiso con la transparencia y la rendición de cuentas 

mediante la implementación de cursos en materia de ética pública, 

responsabilidades de las personas servidoras públicas y combate a la corrupción. 
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En particular se impulsa el proyecto de Justicia Itinerante y de Justicia Inclusiva, 

renovando las políticas del Centro Estatal de Justicia Alternativa (CEJA) en el marco 

de la nueva Ley General de Medios Alternativos de Solución de Controversias. 

En un momento histórico donde la equidad y el respeto a los derechos humanos 

demandan una atención prioritaria, se han celebrado dos Concursos de Sentencias 

con Enfoque de Género, No Discriminación y Derechos Humanos como una gestión 

que busca transformar la administración de justicia en la entidad. 

Se expidió un nuevo Catálogo de Trámites y Servicios en diciembre del 2024 para 

facilitar a las personas usuarias la gestión de asuntos en materia de pensiones 

alimentarias, quejas y denuncias, registro de peritos, así como para los depósitos o 

consignaciones de dinero ante órganos jurisdiccionales. 

Se ha puesto especial atención a un Programa de Trabajo de Administración de 

Riesgos para prevenir y mitigar aquellos casos que puedan impedir el cumplimiento 

de los objetivos institucionales. Del mismo modo se modernizó el Programa 

Operativo de Mejora Regulatoria y se fijaron Lineamientos para el Manejo del Fondo 

Fijo o Revolvente del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur. 

Dada la importancia de la atención de grupos vulnerables, se emitió en diciembre 

del 2024 el Reglamento de la Coordinación Estatal de los Profesionales de la 

Psicología y Trabajo Social del Poder Judicial; y se ha elaborado el proyecto de 

Reglamento de los Centros de Convivencia Familiar (CECOFAM) para garantizar 

los derechos de las niñas, niños y adolescentes. 

En el arranque de la actual Presidencia se ha establecido en mayo del 2025 al 

Comisión de Seguridad y Salud en el Trabajo prevista en la Ley del ISSSTE, en la 

cual participan representantes del Poder Judicial y del Sindicato de Trabajadores al 

Servicio del Estado y Municipios de Baja California Sur para encauzar medidas de 

prevención de las enfermedades o accidentes laborales y vigilar su cumplimiento. 

Del mismo modo, en el mes de mayo se estableció el Grupo Interdisciplinario de 

Archivos que los sujetos obligados deben tener de conformidad con la Ley de 

Archivos para el Estado de Baja California Sur, promulgada el 31 de enero del año 

2023. El nuevo ordenamiento dispuso que los sujetos obligados –dentro de los que 
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se encuentra esta Institución− debían tramitar, expedir o modificar su normativa 

interna para establecer políticas, programas y órganos para implementar su 

respectivo sistema institucional de archivos. 

La reforma judicial local  

 

El H. Tribunal Superior de Justicia y el Consejo de la Judicatura continuarán 

desarrollando sus funciones hasta el 30 de septiembre del 2027; ya que una nueva 

transformación a las estructuras del Poder Judicial ha surgido del Decreto Número 

3140 de fecha 12 de marzo del presente año −publicado en el Boletín Oficial del 

Gobierno Extraordinario Número 20 el día 14 del mismo mes y año− mediante el 

cual la XVII Legislatura local reformó la Constitución Política del Estado para 

establecer las bases para una nueva era armonizada con la Reforma Judicial 

establecida en el “DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas 

disposiciones de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en 

materia de reforma del Poder Judicial”, el cual fue publicado el 15 de septiembre del 

año 2024 en el Diario Oficial de la Federación. 

La reforma judicial estatal mandata la desaparición de las Salas Unitarias, para que 

el Tribunal Superior de Justicia funcione mediante el Pleno y Salas Colegiadas y, 

que las sesiones sean públicas. Del mismo modo, se ha previsto la desaparición de 

la pensión vitalicia para actuales y futuros Magistrados y Magistradas, y el que las 

remuneraciones de Magistradas y Magistrados, Juezas y Jueces del Poder Judicial 

se ajusten al tope máximo establecido para la persona titular del Poder Ejecutivo 

del Estado sin excepción alguna, permitiendo una nueva integración de la Suprema 

Corte de Justicia de la Nación, a fin de que en la impartición de justicia haya mayor 

eficiencia, austeridad y transparencia. 

En cuanto a la elección de Magistradas y Magistrados, tanto del Poder Judicial como 

del Tribunal de Disciplina Judicial, juezas y jueces, será mediante el voto directo de 

la ciudadanía en procesos electorales estatales, con excepción de quienes 

integrarán el Órgano de Administración Judicial quienes serán designados por los 

tres poderes del Estado. 
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 Así mismo, se establece la duración de nueve años para el cargo de personas 

Magistradas sin derecho a reelección y personas Juezas del Poder Judicial del 

Estado con derecho a reelección por un periodo igual de nueve años. El servicio de 

Defensoría Pública será proporcionado por el Órgano de Administración Judicial a 

través del Instituto Estatal de Defensoría Pública, en los términos que establezcan 

las disposiciones aplicables. 

Hoy día, el H. Tribunal Superior de Justicia y el Consejo de la Judicatura del Poder 

Judicial de Baja California Sur está articulado por las siguientes personas 

magistradas, magistrados, consejeras y consejeros: 

Mtra. Claudia Jeanette Cota Peña 
Magistrada Presidenta del H. Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la 

Judicatura 
 

Dr. Rodrigo Serrano Castro Mtra. Elizabeth Castro Cadena 
 

Magistrado de la Primera Sala Unitaria en 
materia Civil 

 

Consejera Presidenta de la Comisión de 
Administración 

Mtra. Yésica Patricia Sepúlveda Hirales Lic. Daniel Salvador Morales García 
 

Magistrada de la Segunda Sala Unitaria en 
materia Civil 

 

Consejero Presidente de la Comisión de 
Vigilancia y Disciplina 

Mtro. Bárbaro Valenzuela Serrano Dr. Cristhian Gilberto Rodríguez 
 

Magistrado de la Tercera Sala Civil y de 
Justicia Administrativa 

Consejero Presidente de la Comisión de 
Carrera Judicial 

 
Dr. Cristhian Gilberto Rodríguez Mtro. Anselmo Santo Mendoza 

Morales 
 

Magistrado de la Primera Sala Unitaria en 
materia Penal 

Consejero Presidente de la Comisión de 
Transparencia, Estadística y Tecnologías 

 
Mtra. Abigail Jiménez Montalvo 

 

Magistrada de la Segunda Sala Unitaria en 
materia Penal 

 

 

Dr. Paúl Razo Brooks  
Magistrado de la Tercera Sala Unitaria 
Penal y de Justicia para Adolescentes 
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MARCO NORMATIVO  

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 

Artículo 26.  

A. El Estado organizará un sistema de planeación democrática del desarrollo nacional que 

imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la 

economía para la independencia y la democratización política, social y cultural de la nación. 

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitución determinarán los objetivos 

de la planeación. La planeación será democrática y deliberativa. Mediante los mecanismos 

de participación que establezca la ley, recogerá las aspiraciones y demandas de la sociedad 

para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habrá un plan nacional de 

desarrollo al que se sujetarán obligatoriamente los programas de la Administración Pública 

Federal. 

La ley facultará al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participación y 

consulta popular en el sistema nacional de planeación democrática, y los criterios para la 

formulación, instrumentación, control y evaluación del plan y los programas de desarrollo. 

Asimismo, determinará los órganos responsables del proceso de planeación y las bases para 

que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades 

federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar para su 

elaboración y ejecución. El plan nacional de desarrollo considerará la continuidad y 

adaptaciones necesarias de la política nacional para el desarrollo industrial, con vertientes 

sectoriales y regionales. 

En el sistema de planeación democrática y deliberativa, el Congreso de la Unión tendrá la 

intervención que señale la ley. 

Ley General de Mejora Regulatoria 

Artículo 3. Para los efectos de la presente Ley se entenderá por: 

XIX. Sujeto Obligado: La Administración Pública Federal y sus respectivos homólogos de las 

entidades federativas, los municipios o alcaldías y sus dependencias y entidades, la Fiscalía 

General de la República y las procuradurías o fiscalías locales. 

Los poderes legislativos, judiciales, así como los organismos con autonomía constitucional 

de los órdenes federal o local y los organismos con jurisdicción contenciosa, que no formen 

parte de los poderes judiciales serán sujetos obligados para efectos de lo previsto en el 

Capítulo VI del Título Segundo de esta Ley; 

  



Poder Judicial del Estado de Baja California Sur 

H. Tribunal Superior de Justicia 

Consejo de la Judicatura 

  
 

 

20 
 

 
PDJ/ Plan de Desarrollo Judicial del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur  

2025-2027 

Capítulo VI  

De la Implementación de la Política de Mejora Regulatoria por los Poderes Legislativo y 

Judicial, los Organismos con Autonomía Constitucional y los Organismos con Jurisdicción 

Contenciosa que no formen parte de los poderes judiciales. 

Artículo 30. Los Poderes Legislativo y Judicial, así como los organismos con autonomía 

constitucional, de los órdenes federal o local y los Organismos con Jurisdicción Contenciosa 

que no formen parte de los poderes judiciales, atendiendo a su presupuesto, deberán 

designar, dentro de su estructura orgánica, una instancia responsable encargada de aplicar 

lo establecido en el Capítulo I del Título Tercero de esta Ley en relación con el Catálogo, o 

bien, coordinarse con la Autoridad de Mejora Regulatoria del orden de gobierno al que 

pertenezcan. 

Lo previsto en el párrafo anterior no será aplicable para procesos jurisdiccionales. 

Constitución Política del Estado de Baja California Sur 

6o.- Es función del Estado promover el desarrollo económico y social garantizando que este 

sea sustentable e integral y regular el proceso demográfico, para procurar el progreso social 

compartido y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento económico y el 

empleo, y una más justa distribución del ingreso y la riqueza permita el pleno ejercicio de la 

libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales. La competitividad se 

entenderá como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento 

económico, promoviendo la inversión y generación de empleo. 

El Estado planeará, conducirá, coordinará y orientará la actividad económica estatal, y 

llevará a cabo la regulación y fomento de las actividades que demande el interés general en 

el marco de libertades que otorga esta Constitución y la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos. 

El Estado promoverá las condiciones para el desarrollo rural sustentable integral, con el 

propósito de generar empleo y garantizar a la población campesina el bienestar y su 

participación e incorporación en el desarrollo estatal y municipal, y fomentará la actividad 

agropecuaria y forestal para el óptimo uso de la tierra, con obras de infraestructura, insumos, 

créditos, servicios de capacitación, asistencia técnica y todas las acciones necesarias para 

el logro de este objeto. Asimismo, expedirá la legislación reglamentaria para planear y 

organizar la producción agropecuaria, su industrialización y comercialización, así como la 

coordinación interinstitucional considerándolas de interés público. 

Al desarrollo económico concurrirán con responsabilidad social, el sector público, el sector 

social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad económica que 

contribuyan al desarrollo de la entidad. 
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Bajo criterios de equidad social y productividad se apoyará e impulsará a las empresas de 

los sectores social y privado de la economía estatal, sujetándolos a las modalidades que 

dicte el interés público y al uso en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando 

su conservación y el medio ambiente. 

El Estado organizará y operará con eficiencia y eficacia un sistema de planeación 

democrática del desarrollo estatal que imprima solidez, dinamismo, competitividad, 

permanencia y equidad al crecimiento de la economía para la independencia y la 

democratización política, social y cultural de la entidad. Asimismo, velará por la estabilidad 

de las finanzas públicas con el fin de coadyuvar a generar condiciones favorables para el 

crecimiento económico y el empleo. El plan Estatal de Desarrollo deberá observar dicho 

principio. 

La Ley alentará y protegerá la actividad económica que realicen los sectores social y privado, 

y proveerá las condiciones para que el desenvolvimiento de dichos sectores contribuya al 

desarrollo económico estatal, promoviendo la competitividad. 

La Ley facultará al Ejecutivo para que establezca y opere con participación social el sistema 

estatal de planeación democrática. Los fines del proyecto estatal contenidos en esta 

Constitución determinarán los objetivos de la planeación. La planeación será democrática y 

deliberativa. Mediante los mecanismos de participación que establezca la ley, recogerá las 

aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al Plan y los Programas de 

Desarrollo. Habrá un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetarán obligatoriamente los 

programas de la Administración Pública Estatal. 

La política pública de mejora regulatoria del Estado es obligatoria en términos de la ley de la 

materia para todas las autoridades públicas estatales y municipales en sus respectivos 

ámbitos de competencia. 

La Ley regulará el sistema Estatal de Mejora regulatoria que garantice beneficios superiores 

a sus costos y el máximo bienestar para la sociedad, así como los instrumentos necesarios 

para que las normas de carácter general que emita cualquier autoridad, entidad, órgano u 

organismo gubernamental, así como órganos del ámbito estatal y municipal se sujetará a 

dichos principios. 

La Ley establecerá la creación de un catálogo estatal que incluya todos los trámites y 

servicios estatales y municipales con el objetivo de generar seguridad jurídica y facilitar su 

cumplimiento mediante el uso de las tecnologías de la información. La inscripción en el 

catálogo y su actualización será obligatoria en los términos que establezca la ley. 

87.- Se deposita el ejercicio del Poder Judicial del Estado en un Tribunal Superior de Justicia y 

Jueces del fuero común, en los términos de esta Constitución. 
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La administración, vigilancia y disciplina del Poder Judicial del Estado, con excepción del 

Tribunal Superior de Justicia estarán a cargo del Consejo de la Judicatura, en los términos 

que establezca la Ley Orgánica del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur y 

conforme a las bases que señala esta Constitución. 

Ley de Planeación del Estado de Baja California Sur 

Artículo 4. Para los efectos de la presente Ley, se entiende por: 

X. Entes públicos: A los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado de Baja 

California Sur, los entes autónomos del Estado de Baja California Sur, los ayuntamientos y 

las entidades de la administración pública paraestatal, ya sea estatales o municipales, del 

Estado de Baja California Sur;  

Artículo 5. La planeación democrática para el desarrollo es el proceso de ordenación 

sistemática, racional y coherente de acciones y proyectos de los entes públicos, y con 

carácter democrático, deliberativo y participativo, dirigido a promover, coordinar y orientar la 

actividad política, económica, social y ambiental del Estado para garantizar en el mediano y 

largo plazo un desarrollo integral y sustentable basado en la consecución de resultados, que 

genere progreso social, aumente la calidad de vida y contribuya a garantizar el ejercicio de 

la libertad y la dignidad de las personas. 

Mediante la planeación se fijarán objetivos, estrategias, metas y prioridades a corto, mediano 

y largo plazo; se asignarán recursos, responsabilidades y horizontes de tiempos de 

ejecución; se coordinarán acciones y se evaluarán resultados de las acciones y el ejercicio 

de los recursos públicos. 

Los poderes Legislativo y Judicial coadyuvarán activamente en el proceso de planeación de 

conformidad con lo previsto en esta Ley y las demás disposiciones jurídicas aplicables. 

Artículo 18. El Titular del Ejecutivo Estatal convocará a los integrantes del poder legislativo 

e invitará al poder judicial del Estado en los términos prescritos por esta Ley para que 

participen en el proceso de planeación democrática para el desarrollo. 

Artículo 86. La actualización de los planes y programas estatales y municipales, producto 

de las evaluaciones a que se refiere el artículo anterior, será coordinada por el Titular del 

Ejecutivo Estatal y los ayuntamientos en el ámbito de su competencia, con el auxilio de la 

Oficina de Planeación, Evaluación y Promoción de Políticas Públicas y la dependencia o 

entidad municipal competente en materia de planeación, ajustándose en lo conducente al 

procedimiento establecido para su formulación, debiendo tomar en cuenta las propuestas 

que al efecto realicen los poderes Legislativo y Judicial o la sociedad, y priorizar la 

continuidad de los programas que hubieran sido previstos. 
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El Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales de desarrollo podrán ser modificados 

o actualizados en cualquier tiempo durante su vigencia, observando el mismo procedimiento 

que para su formulación. Sus modificaciones o actualizaciones previo a su publicación en el 

Boletín Oficial del Gobierno del Estado, deberán ser validados por el COPLADEBCS y por 

el COPLADEM. 

Ley de Mejora Regulatoria para el Estado y Municipios de Baja California Sur 

Artículo 1º. Ámbito de aplicación. La presente Ley es de orden público e interés social, 

reglamentaria del artículo 6 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Baja 

California Sur, y de observancia general para las dependencias, entidades, organismos 

administrativos desconcentrados, organismos descentralizados, empresas de participación 

estatal mayoritaria, los fideicomisos públicos, los patronatos, las comisiones, los comités de 

la Administración Pública Estatal, Ayuntamientos y las dependencias administrativas, 

entidades descentralizadas o desconcentradas, organismos administrativos 

desconcentrados u organismos descentralizados de la Administración Pública Municipal. 

Las disposiciones de esta Ley se aplican a los actos, procedimientos y resoluciones de los 

sujetos mencionados en el párrafo anterior respecto a sus actos de autoridad, a los servicios 

que presten de manera exclusiva y a los contratos que los particulares celebren con los 

mismos. 

La presente Ley, no será aplicable en la materia fiscal, de responsabilidades de los 

servidores públicos, de justicia administrativa y laboral, ni al ministerio público en ejercicio 

de sus atribuciones constitucionales. 

En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial del Estado, así como los órganos públicos 

que gozan de autonomía constitucional, contribuirán al objetivo de Mejora Regulatoria en 

ejercicio de sus atribuciones y facultades a través del desarrollo e implementación de planes, 

programas y acciones en la materia, desde sus respectivos ámbitos de competencia. 

Ley Orgánica del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur 

Reglamento Interno del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado 

de Baja California Sur 
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OBJETIVO INSTITUCIONAL Y PRINCIPIOS 

DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE 

BAJA CALIFORNIA SUR 
 

Objetivo General Institucional 

El principal objetivo de ese Poder Judicial es brindar a la sociedad sudcaliforniana 

un servicio público de calidad, eficiente, eficaz, transparente, imparcial, gratuito, 

oportuno, con perspectiva de género y respeto a los Derechos Humanos, a través 

de órganos jurisdiccionales que cuenten con personas servidoras públicas 

profesionales, comprometidas con los principios legales y éticos, resolviendo con 

justicia y legalidad las controversias entre particulares y contribuyendo a la 

consolidación del Estado de Derecho en la Entidad. 

Misión, Visión y Valores 

Con base en ese objetivo institucional, la filosofía del Poder Judicial se sustenta en 

la declaración de su misión, visión y valores aprobados por el Consejo de la 

Judicatura el día 4 de noviembre del año 2021: 

Misión: Brindar a la sociedad sudcaliforniana un servicio público de calidad, 

eficiente, eficaz, transparente, imparcial, gratuito, oportuno, con perspectiva 

de género y respeto a los Derechos Humanos, a través de Órganos 

Jurisdiccionales que cuenten con servidores públicos profesionales, 

comprometidos con los principios legales y éticos, resolviendo con justicia y 

legalidad las controversias entre particulares y contribuyendo a la 

consolidación del Estado de Derecho en la Entidad. 

Visión: Ser una institución comprometida con la sociedad, que garantice el 

acceso a la justicia basada en un servicio público de excelencia, justo, ético, 

oportuno y de vanguardia; con altos estándares de profesionalización en los 

servidores públicos, orientados a la eficiencia en la administración de justicia, 

fortalecidos en la gestión para resultados, en sistemas administrativos y 
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tecnológicos, para responder y preservar la seguridad jurídica de las 

personas y la recta tutela judicial. 

Valores: Independencia judicial, imparcialidad, respeto, eficiencia, eficacia, 

legalidad, profesionalismo, honestidad, diligencia, celeridad, objetividad, 

competitividad, honorabilidad, lealtad, rectitud y equidad. 

Principios Deontológicos 

Los principios deontológicos del Poder Judicial se reafirman en el Código de Ética 

y Conducta aprobado mediante el Acuerdo General 008/2022 del Pleno del Consejo 

de la Judicatura de fecha 17 de noviembre del año 2022 y publicado en el Boletín 

No. 77 del Boletín Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur el 20 de 

diciembre de ese mismo año, cuyos elementos orientadores generales son: 

Compromiso institucional de los órganos jerárquicos del servicio público 

jurisdiccional y administrativo del Poder Judicial con el fortalecimiento de la 

cultura ética, de integridad y legalidad de las personas servidoras públicas. 

Ello implica el deber de que las y los superiores jerárquicos ejemplifiquen con su 

actuar, y sean actores o agentes de creación y cumplimiento de un ambiente de 

trabajo responsable en favor de las personas servidoras públicas y de la sociedad, 

de un comportamiento íntegro y de promoción de la anticorrupción, de fomento de 

una cultura de denuncia y sanción de faltas o de causales de responsabilidad 

administrativa, que coadyuve a que los pares o subalternos eviten, enfrenten y 

denuncien conductas reprochables ética y jurídicamente. 

Instituir y difundir el Código. Estableciendo en normas la responsabilidad y 

compromiso institucional en la difusión, fomento y vigilancia en el cumplimiento, de 

los principios, valores y reglas de integridad, éticos y jurídicos, que rigen el servicio 

público, así como los deberes conductuales que orientan a un actuar íntegro en los 

diversos aspectos del Poder Judicial y su servicio a la sociedad. 

Establecer mecanismos de capacitación, sensibilización y orientación ante 

hipótesis de dilemas éticos, así como de mecanismos para detectar, analizar 

y combatir riesgos éticos en las funciones, empleos, cargos o comisiones que 

sean susceptibles a los mismos en el Poder Judicial. Brindando enfoques, 
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análisis y concientización a las personas servidoras públicas sobre aquellas 

conductas que se presumen infractoras del presente Código, con orientación 

preventiva, pero de igual forma para su debida denuncia, investigación y sanción 

jurídica. 

Establecer medidas de vigilancia y control en el cumplimiento de la Política 

de Integridad y Ética Pública del presente Código; en adición, llevar a cabo los 

análisis y medidas que permitan la mejora continua del sistema y 

procedimientos implementados. Estableciendo como prioridad la educación en 

una cultura ética y cívica de prevención y de legalidad debida al Poder Judicial, pero 

sin desestimar políticas y acciones jurídicas de cero tolerancia ante actos o 

abstenciones que constituyan faltas o causales de responsabilidad administrativa, 

o de infracción al presente Código. 

Contribuir al fortalecimiento del Sistema Estatal Anticorrupción. Asumiendo 

acciones proactivas para la cooperación interinstitucional con otros poderes o entes 

públicos, académicos o de la sociedad civil. 

La finalidad u objeto de la Política de Integridad y Ética Pública de este Poder 

Judicial estará dirigida a implantar, desarrollar y mantener la credibilidad y 

confianza hacia esta institución de impartición de justicia. Estableciendo y 

fortaleciendo los elementos y recursos humanos, programáticos, instrumentales y 

jurídicos para prevenir y combatir actos de corrupción. 
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DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL  

Contexto General 

En el apartado de proemios del Plan Estratégico de este Poder Judicial para los 

años 2024 y 2025 se formuló un diagnóstico institucional sobre impartición de 

justicia, solución de controversias, infraestructura y desarrollo institucional, para lo 

cual se refirieron acciones concretadas durante los doce años previos. Sobre esa 

base se construyó ese Plan con cuatro Ejes Rectores: Eje Rector I. Administración 

de justicia eficiente y de calidad; Eje Rector II. Confianza en la Justicia; Eje Rector 

III. Independencia Judicial; y Eje Rector IV. Desarrollo Institucional. 

La evaluación del cumplimiento de sus objetivos y líneas de acción encomendado 

al Consejo de la Judicatura mostró importantes avances; sin embargo, para la etapa 

2025 al 2027 se requerirá de renovadas acciones estratégicas de planeación, 

programación, presupuestación y evaluación ante el crecimiento del número de 

asuntos que ingresan a los Juzgados de Primera Instancia. En efecto, de haberse 

registrado 13,841 nuevos expedientes en el año 2020 en todas las materias, al 

cierre del 2024 la cifra había ascendido a 17,444. Es decir, en solo 4 años la cifra 

creció 33.44 %. 

 

2020 2021 2022 2023 2024

Ingresados 13841 15057 15964 15922 17444
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Es importante señalar que las tasas de resolución se han incrementado en los 

últimos cuatro años, pero se requerirán mayores esfuerzos humanos y materiales 

para seguir avanzando en este rubro. 

Año Núm. de Asuntos  

Resueltos 

Tasa Anual de Resolución  

(%) 

2020 3,549 26.36 

2021 4,590 30.48 

2022 3,932 24.63 

2023 4,231 35.72 

2024 7,785 45.14 

 

El incremento de los asuntos que, conforme al Código Nacional de Procedimientos 

Penales pone a consideración de este Poder Judicial la Procuraduría General de 

Justicia, requiere contar con los recursos necesarios para contar con una plaza de 

Juez o Jueza de Control, con las atribuciones jurisdiccionales a que se refieren los 

artículos 3 fracción V, 53 y 55 de la Ley Orgánica del Poder Judicial. En efecto, la 

sumatoria de asuntos nuevos del orden penal en los años 2023 y 2024 ascendió a 

8,727, representado la cuarta parte del trabajo o de esta Institución; lo cual es 

atendido por solamente 19 Juez(as) de Control. 

En materia presupuestal, el Congreso del Estado autorizó en el Presupuesto de 

Egresos del Gobierno del Estado 2023 por un total de $ 21,535,093,512.00 la 

cantidad de $447,950,000.00; para el Presupuesto de Egresos 2024 que tuvo el 

monto de $23,897,107.720.00, la cantidad de $479,306.500; y, para el presente 

ejercicio 2025 del total del Presupuesto del Gobierno del Estado establecido en 

$24,999,104,285.00, el importe de $498,747,272.00. Es decir, el Presupuesto de 

Egresos de este Poder Judicial representó –del total del Presupuesto estatal−  

2.2256 % en 2022, 2.0057% en 2023, y 1.9950 % en 2025. 

Otro reto es la implementación de la Reforma Judicial emprendida a nivel federal y 

en toda la República con base en el Decreto publicado el 15 de septiembre del año 

2024 en el Diario Oficial de la Federación, cuyo artículo octavo transitorio previó los 
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plazos para llevar a cabo, tanto la adecuación normativa como la elección popular 

de las personas juzgadoras, durante las etapas previstas para los años 2025 a 2027.  

Como se refirió anteriormente, el Decreto del H. Congreso del Estado Número 3140 

de fecha 12 de marzo del presente año publicado en el Boletín Oficial del Gobierno 

Extraordinario Número 20 el día 14 del mismo mes y año, representa un enorme 

reto para preparar orgánica, material, financiera y administrativamente este proceso 

que iniciará en diciembre del 2026. 

En efecto, entre los objetivos de la etapa de este Plan está organizar la reconversión 

de las Salas Unitarias del Tribunal Superior en Salas Colegiadas; preparar las 

estructuras y los espacios para la debida operación del Tribunal de Disciplina 

Judicial; reconformar el Consejo de la Judicatura en Órgano de Administración; 

recibir a la Defensoría de Oficio; transformar la Escuela Judicial en Escuela Estatal 

de Formación Judicial; y, en su caso, prever los recursos para los procesos 

indemnizatorios para las personas juzgadoras que no participarían en el proceso 

electoral. Todo lo cual, deberá quedar debidamente perfeccionado en el mes de 

septiembre del 2027. 

Al anterior desafío normativo y operativo se debe añadir que –para abril del mismo 

el año 2027− habrá de concluir en la entidad la implementación del Código Nacional 

de Procedimientos Civiles y Familiares publicado en el Diario Oficial de la 

Federación el 7 de junio de 2023, lo cual demanda la reorientación de las estrategias 

locales en materia de capacitación, normatividad, infraestructura, equipamiento, 

tecnologías de la información y las comunicaciones, difusión, planeación y 

reorganización institucional.  

Con el propósito de encauzar dicha gestión se habrán de realizar acciones 

administrativas extraordinarias y urgentes, ya que conforme a dicho ordenamiento 

adjetivo es obligatoria la transición de juicios de proceso escrito al oral en materias 

civil y familiar en el marco de la vacatio legis prevista de manera gradual, tanto para 

el ámbito federal como para el de cada entidad federativa; periodo que tiene como 

fecha límite el 1º de abril del año 2027.  
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Para tal efecto se instaló el Comité para la implementación del Código Nacional de 

Procedimiento Civiles y Familiares del Poder Judicial del Estado de Baja California 

Sur (COCIFAM- B.C.S.) el 24 de junio del 2024; el cual tendrá a su cargo emprender 

políticas y gestionar recursos para transformar los juzgados tradicionales en 26 

juzgados de oralidad civil y familiar, y acondicionar 20 salas de audiencias orales en 

1ª Instancia y 1 salas de audiencias orales en 2ª instancia con base en los 259 

estándares obligatorios acordados en el seno de la COCIFAM nacional. 

En la fijación de metas se deberá considerar que hoy día, la proporción de asuntos 

civiles-familiares respecto del resto de las materias fue 63% en el 2023, pero con 

una importante a la tendencia al alza, anticipándose que para el año 2027 la 

proporción rebase el 65% de los asuntos a cargo de estos juzgados. 

Aunado a la referida obligación de transitar a la oralidad plena en estas materias, el 

número asuntos civiles y familiares se ha acrecentado en los últimos 3 años, así 

como su proporción frente a las otras ramas del derecho: 2022 De los asuntos 

ingresados, los juicios civiles representaron 13.06% y los del ramo familiar 37.75%:  

50.81%; 2023 De los asuntos ingresados 16.70% se correspondieron al ramo civil 

y 47.05% al familiar: 63.75%; 2024 De los asuntos ingresados 14.30% son del ramo 

civil y 35.11% son del ramo familiar: 49.41% 

 



Poder Judicial del Estado de Baja California Sur 

H. Tribunal Superior de Justicia 

Consejo de la Judicatura 

  
 

 

31 
 

 
PDJ/ Plan de Desarrollo Judicial del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur  

2025-2027 

 

Avances y Áreas de Oportunidad 

Como se refirió con antelación, el Plan 2024-2025 estuvo integrado por cuatro Ejes 

Rectores como ámbitos de acción estratégica para que el Poder Judicial cumpla sus 

fines constitucionales, su objetivo institucional y su misión, cada uno de los cuales 

se compone de objetivos, estrategias y sus correspondientes líneas de acción.  

A manera de evaluación o diagnóstico, aquí se sintetizan los avances o áreas de 

oportunidad a partir del análisis de cumplimiento de las líneas de acción 

comprometidas dentro de cada objetivo y estrategia, así como de las metas fijadas 

para cada eje rector. 

Eje Rector I. Administración de justicia eficiente y de calidad 

 

El Objetivo 1.1 de este Eje, relativo a administrar e impartir justicia con apego a las 

leyes aplicables, así como a los valores institucionales, para brindar un servicio 

eficiente y de calidad a la sociedad sudcaliforniana, contempló una primera 

estrategia para fortalecer los medios relevantes de la justicia cotidiana y la calidad 
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de la justicia con apego a los Derechos Humanos, para lo cual se previeron líneas 

de acción para promover mayor número de asuntos resueltos a través de los 

Mecanismos Alternativos de Solución de Controversias (MASC) y ampliar el 

conocimiento de la ciudadanía del sistema de Justicia Restaurativa y la Justicia 

Terapéutica y divulgar las funciones del Centro Estatal de Justicia Alternativa 

(CEJA). 

Una primera acción en este rubro consistió en modernizar el Micrositio del CEJA en 

el portal electrónico institucional, proveyéndole simplificación y lenguaje ciudadano. 

Del mismo modo, en diciembre del año 2024 se dio inicio al programa Justicia 

Itinerante, cuyo principal objetivo es acercar los servicios de justicia; en este caso a 

través del CEJA, a todos los rincones del Estado, permitiendo que los ciudadanos 

puedan resolver sus conflictos de manera accesible y efectiva. 

La Presidenta del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura ha 

instruido que este programa haga especial énfasis en áreas alejadas de los centros 

urbanos y que, en una primera fase, se inició en las delegaciones de San Juan de 

Los Planes, Los Barriles y Todos Santos, a donde se llevó el servicio de mediación 

y solución de conflictos. 

Otra línea de acción fue ampliar la atención integral de las niñas, niños y 

adolescentes en el Centro de Convivencia Familiar (CECOFAM) y extenderla en la 

entidad; por lo que el Pleno Consejo de la Judicatura emitió el Acuerdo General 

Número 004/2024 de fecha 27 de febrero de 2024, mediante el cual se creó el 

CECOFAM del Partido Judicial de Los Cabos, con residencia en Cabo San Lucas, 

B.C.S. el cual entró en operaciones el 1 de mayo del mismo año. 

Otra estrategia de este objetivo fue contribuir a generar certeza jurídica para la 

sociedad mediante la prestación del servicio de impartición de justicia y solución de 

controversias con calidad y oportunidad, la cual comprendió líneas de acción para 

reforzar la emisión oportuna de resoluciones conforme a los plazos legales. La 

Estadística de Productividad de las Salas del H. Tribunal Superior de Justicia y de 

los Juzgados de Primera Instancia revela que en este periodo no solo se ha 

cumplido con los plazos legales previstos para todo procedimiento judicial, sino que 

se han acortado los mismos en beneficio de los justiciables.  
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La anterior información pone en evidencia que no solo se ha cumplido con los plazos 

legales previstos para todo procedimiento judicial, sino que se han acortado los 

mismos en beneficio de los justiciables. La evidencia se publica en el portal web del 

Poder Judicial. 

Como previamente se señaló, dentro de las líneas de acción de este objetivo se 

consideró instrumentar las etapas preparatorias para concretar la transición de 

juicios de proceso escrito a oral en materias civil y familiar en el año 2027; por lo 

que se instaló el COCIFAM-BCS el 24 de junio del 2024. 

Una tercera estrategia de este Objetivo consistió en fortalecer las competencias y 

habilidades de las personas servidoras públicas del Poder Judicial, contemplando 

líneas de acción para fomentar la armonización de las decisiones de las personas 

juzgadoras con los estándares internacionales de Derechos Humanos; ampliar los 

servicios de formación, capacitación, actualización y especialización de las 

personas servidores públicas del Poder Judicial, tanto en los ámbitos técnicos como 

en los éticos; e Impulsar los programas de la Escuela Judicial y vincularlos con los 

de otras instituciones de formación para los ámbitos judiciales. 

En ese tenor, el Pleno y las Salas del H. Tribunal Superior de Justicia, así como los 

Jueces del Fuero Común de los cinco Partidos Judiciales de la entidad, formal y 

obligadamente realizan su función jurisdiccional en apego a lo establecido en el 

Artículo 1º de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 

promoviendo, respetando, protegiendo y garantizando los derechos humanos de 

conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y 

progresividad.  

Aunado a ello, aplican los siguientes Protocolos para armonizar sus decisiones con 

estándares internacionales: 

1) Protocolo para Juzgar con perspectiva de Infancia y Adolescencia; 

2) Protocolo de actuación para quienes imparten justicia en casos que 

involucren niñas, niños y adolescentes; 

3) Protocolo de actuación para quienes imparten justicia en casos que 

involucren personas, comunidades y pueblos indígenas; 

4) Protocolo para juzgar con perspectiva de género; 
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5) Protocolo de actuación para quienes imparten justicia en casos que involucre 

derechos de personas con discapacidad; 

6) Protocolo para juzgar casos de tortura y malos tratos; 

7) Protocolo para Juzgar casos que involucren personas migrantes y sujetas de 

protección internacional; 

8) Protocolo de Actuación en los Asuntos que Intervengan Personal Mayores 

de Edad con Discapacidad en el Procedimiento de Declaración y Cese del 

Estado de Interdicción; y 

9) Protocolo para la derivación de casos judicializados a un Mecanismo 

Alternativo de Solución de Controversias en el Poder Judicial del Estado de 

Baja California Sur. 

Conforme a sus Programas Anuales de Trabajo (PAT) la Escuela Judicial orientó 

sus objetivos en los años 2024 y 2025 bajo la conducción de la Comisión de Carrera 

Judicial del Consejo de la Judicatura, destacando el relativo a establecer las 

políticas de formación, actualización y especialización de las personas servidoras 

públicas del Poder Judicial, haciendo énfasis en los programas orientados a la 

capacitación en materia de los procedimientos civiles y familiares orales. 

La meta de que el 40% de las personas servidoras públicas con funciones 

jurisdiccionales participare en al menos una actividad de capacitación, formación o 

actualización anualmente se cumplió cabalmente durante el 2024, al celebrarse 13 

diferentes cursos organizados por la Escuela Judicial en los que participaron un total 

de 1,296 personas servidoras públicas. 

El Objetivo 1.2 del mismo Eje, consistió en implementar sistemas innovadores 

basados en estándares de mejora regulatoria que permitan satisfacer las 

necesidades de atención a la sociedad sudcaliforniana en el ámbito judicial. 

Una estrategia en este rubro fue consolidar la gestión procesal mediante el uso de 

las tecnologías de la información y comunicación (TIC), con líneas de acción para 

consolidar y divulgar los servicios que brinda el portal electrónico del Poder Judicial 

a través del Tribunal Electrónico (e-Tribunal), y; ampliar el uso de la firma electrónica 

en los procesos jurisdiccionales. 
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Con tal fin, el portal web del Poder Judicial se actualizó para mejorar los accesos 

digitales al micrositio del Catálogo de Trámites y Servicios que se actualizó con el 

lenguaje ciudadano; así como para darle relevancia al e-Tribunal, en el cual la 

ciudadanía puede acceder a los siguientes servicios: 

1) Lista de acuerdos; 

2) Expediente electrónico; 

3) Registro de usuarios para la consulta del expediente electrónico; 

4) Envío de promociones electrónicas y recepción de notificaciones 

electrónicas; 

5) Ubicación de Tocas (Consulta de asignaciones de segunda instancia); 

6) Edictos; y 

7) Sentencias públicas. 

El nuevo Reglamento del Tribunal Electrónico fue aprobado por el Consejo de la 

Judicatura el 27 de junio del 2024, mejorando también las bases normativas de la 

firma electrónica en dos modalidades: Firma electrónica avanzada o certificada y la 

Firma electrónica o firma electrónica simple.  

En cuanto a la estrategia para modernizar el catálogo de trámites y servicios, las 

líneas de acción previstas tuvieron como fin simplificar los trámites y servicios de 

naturaleza administrativa e incrementar el número de trámites y servicios ofrecidos 

por medios digitales. Por tanto, se aprobó el nuevo Catálogo de Trámites y Servicios 

en la sesión plenaria ordinaria del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del 

Estado de Baja California Sur, celebrada con fecha 11 de diciembre del año 2024. 

En este nuevo Catálogo se contemplan un total de 11 trámites y 23 servicios. De 

ellos, 4 trámites y 11 servicios se ofrecen en línea y, del total, solo 2 tienen costo y, 

en algunos casos, únicamente se cobra el importe de copias o impresiones que se 

puedan requerir. 

Para implementar el Programa de Justicia Terapéutica, con la participación de la 

Unidad de Apoyo al Sistema de Justicia (UASJ), adscrita a la Secretaría de 

Gobernación y los Poderes Ejecutivo y Judicial de Baja California Sur, en octubre 

del año 2022 en se llevó a cabo la firma del Convenio para la Implementación del 

Programa de Justicia Terapéutica en la Entidad. A partir de entonces se aplica con 
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éxito esta herramienta jurídica de rehabilitación y reinserción social, en un trabajo 

coordinado con el Gobierno del Estado. 

Al respecto, el 27 de septiembre de 2024 se logró en la entidad un caso de éxito 

con el Programa de Justicia Terapéutica, ya que una persona imputada por un delito 

concluyó con éxito el plan de tratamiento que lo rehabilitó de su dependencia al 

alcohol. El equipo multidisciplinario de Acuerdo Reparatorio en Sede Ministerio de 

La Paz, votó a favor de su egreso, quien cumplió con el plan de tratamiento y plan 

de actividades, impuestos para mejorar su calidad de vida por un lapso de 11 

meses. 

En la elaboración, plan y seguimiento del tratamiento intervienen dependencias del 

gobierno del estado como la Procuraduría General de Justicia (PGJE), Secretaría 

de Salud, Defensoría Pública, así como el TSJ, Centro de Integración Juvenil AC. 

También intervienen organismos internacionales como la Comisión Interamericana 

para el Control del Abuso de Drogas (CICAD), la Oficina de Asuntos Internacionales 

de Narcóticos y Aplicación de la Ley del Departamento de Estado de los Estados 

Unidos (INL) y la Organización de Estados Americanos (OEA), cuyos 

representantes en México, siguieron vía virtual, dicha ceremonia. 

Eje Rector II. Confianza en la Justicia 

 

El Objetivo 2.1 de este Eje consistió en desarrollar acciones y políticas para 

afianzar al Poder Judicial como una institución integra y honesta, cuya primera 

estrategia fue ejecutar las políticas y protocolos establecidos contra la corrupción 

que, a su vez, implicó líneas de acción para fortalecer los trabajos en materia de 

prevención, detección, control, sanción, disuasión y combate a la corrupción; 

vincular las estrategias del Poder Judicial con las del Sistema Anticorrupción en la 

entidad (SESEABCS), y; desarrollar actividades de sensibilización hacia las 

personas servidoras públicas del Poder Judicial en materia de rendición de cuentas, 

transparencia e integridad. 

De acuerdo con la Constitución Política del Estado, la función de prevención en 

estas materias recae en el Consejo de la Judicatura del Poder Judicial, y; conforme 
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a la Ley Orgánica de la institución, su operación corresponde a la Comisión de 

Vigilancia y Disciplina, la cual se auxilia de la Visitaduría Judicial y la Contraloría.  

Con ese marco, el Poder cuenta con el Programa Anual de Trabajo (PAT) que rige 

a la Comisión de Vigilancia y Disciplina y, al mismo tiempo, al Comité de Integridad 

y Ética Pública, como un instrumento de planeación anual de Integridad y Ética 

Pública y de Cero Tolerancia a la Corrupción. El primer instrumento en la materia lo 

fue el PAT 2024 aprobado por el Consejo de la Judicatura el 14 de diciembre del 

2023, y; la evaluación de sus resultados fue validada por el Comité de Integridad y 

Ética Pública en su sesión del 9 de diciembre del 2024. El programa 2025 se 

presentó por la entonces Consejera Presidenta de la Comisión de Vigilancia y 

Disciplina el 9 de diciembre del 2024 que ya está en vigor. 

Cabe señalar que los PAT 2024 y 2025 Integridad y Ética Pública y de Cero 

Tolerancia a la Corrupción también se orientan por los objetivos, estrategias y líneas 

de acción del Programa de Implementación de la Política Estatal Anticorrupción del 

SESEABCS y, en particular, por los previstos dentro de sus Prioridades 11, 12, 20 

y 22. 

A nombre del Consejo de la Judicatura, tanto la Presidencia del H. Tribunal Superior 

como de la Comisión de Vigilancia y Disciplina del Consejo de la Judicatura, se 

participó en todas y cada una de las Sesiones del Comité Coordinador durante los 

años 2023 a la fecha. Como integrante del SESEABCS, el Poder Judicial ha 

fortalecido la vinculación con su Secretaría Ejecutiva y el Comité de Participación 

Ciudadana, lo cual se ha traducido en un gran apoyo −no solamente en materia de 

orientación y capacitaciones−, sino igualmente en valiosas aportaciones en especie. 

En efecto, los recursos que destinó el Poder Judicial para la implementación del 

Programa Anual de Integridad y Ética Pública con viáticos para las supervisiones, 

la proveeduría de buzones, los espacios de capacitación, los medios electrónicos 

para la recepción de sugerencias, entre otros, se vieron fortificados con los que el 

SESEABCS generosamente aportó con diversos materiales informativos o de 

difusión que se colocaron en las oficinas y se distribuyeron entre las personas 

servidoras jurisdiccionales y administrativas.  
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Por otra parte, durante el año 2024 se implementaron acciones formativas en 

materia de prevención, detección, control, sanción, disuasión y combate a la 

corrupción. Con el respaldo de la Secretaría Ejecutiva y del Comité de Participación 

Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupción, de la Contraloría General del 

Gobierno del Estado y de la Auditoría Superior del Estado, se llevó a cabo una serie 

de capacitaciones del 24 de octubre al 27 de noviembre en la que participaron de 

manera presencial 62 personas servidoras públicas durante 6 sesiones de 3 horas 

cada una, abordándose 13 temas específicos.  

En cuanto a la capacitación el Código de Ética y Conducta, se utilizaron medios 

electrónicos para difundir su contenido y evaluar el grado de conocimiento del 

mismo a través de un examen difundido en la plataforma Formularios de Google 

(Google Forms). Dicha evaluación se programó para los meses de noviembre y 

diciembre del 2024 y se focalizó a la totalidad del personal de este Poder Judicial. 

Otra estrategia de este Objetivo fue desarrollar acciones y políticas para afianzar al 

Poder Judicial como una institución incluyente, con líneas de acción para programar 

acciones de prevención, atención y sanción de todo tipo de conductas contrarias a 

las políticas institucionales contra la discriminación y la violencia por razón de 

género; así como para impulsar la observancia de los protocolos de actuación para 

quienes imparten justicia en casos que involucren niñas, niños y adolescentes; 

derechos de personas, comunidades y pueblos indígenas; personas con 

discapacidad; migrantes y casos de tortura; así como para juzgar con perspectiva 

de género. 

En ese sentido, la Unidad de Igualdad de Género y Derechos Humanos tiene a su 

cargo encauzar las políticas en esta materia, la cual se ha regido por sus Programas 

Anuales de Trabajo (PAT) aprobados por el Consejo de la Judicatura. Ello, siempre 

con el objetivo de: “Implementar las estrategias encaminadas a la reorganización, 

mejora, desarrollo y evaluación en los procesos con una visión de género y 

derechos humanos, así como la implementación de políticas para combatir 

estereotipos por razón de género, el hostigamiento y el acoso laboral o sexual, 

promoviendo ambientes laborales libres de violencia y discriminación dentro del 

Poder Judicial”. Las acciones realizadas para fomentar la institucionalización de la 
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perspectiva de género beneficiaron a 1,543 personas, de las cuales 1,098 fueron 

mujeres y 445 hombres. 

Aunado a lo anterior, la Unidad de Igualdad de Género y Derechos Humanos realizó 

visitas a distintos óranos y oficinas del Poder Judicial sitas en La Paz, Cabos San 

Lucas y San José del Cabo para aplicar 614 encuestas con el objetivo de visibilizar 

el clima laboral en los centros laborales. Adicionalmente, esta misma Unidad vigila 

de manera permanente el cumplimiento del Protocolo para Prevenir, Atender, 

Sancionar y Erradicar el Hostigamiento o Acoso Sexual, así como el Hostigamiento 

o Acoso Laboral en el Poder Judicial del Estado de Baja California Sur. Igualmente 

se lanzó el Concurso de Sentencias con Perspectiva de Género el 13 de febrero del 

2025. 

Para impulsar la observancia de los protocolos de actuación para quienes imparten 

justicia en casos que involucren niñas, niños y adolescentes, el Consejo de la 

Judicatura constituyó el 11 de julio del 2024 la Coordinación Estatal de los 

Profesionales de la Psicología y Trabajo Social del Poder Judicial del Estado de 

Baja California Sur, así como su respectivo Reglamento el 11 de diciembre del 2024. 

Cabe señalar que la Unidad de Igualdad de Género y Derechos Humanos promueve 

permanentemente la aplicación de los siguientes Protocolos: 

1) Protocolo para Juzgar con perspectiva de Infancia y Adolescencia; 

2) Protocolo de actuación para quienes imparten justicia en casos que 

involucren niñas, niños y adolescentes; 

3) Protocolo de actuación para quienes imparten justicia en casos que 

involucren personas, comunidades y pueblos indígenas; 

4) Protocolo para juzgar con perspectiva de género; 

5) Protocolo de actuación para quienes imparten justicia en casos que 

involucre derechos de personas con discapacidad; 

6) Protocolo para juzgar casos de tortura y malos tratos; 

7) Protocolo para Juzgar casos que involucren personas migrantes y sujetas 

de protección internacional; 
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8) Protocolo de Actuación en los Asuntos que Intervengan Personal Mayores 

de Edad con Discapacidad en el Procedimiento de Declaración y Cese 

del Estado de Interdicción; y 

9) Protocolo para la derivación de casos judicializados a un Mecanismo 

Alternativo de Solución de Controversias en el Poder Judicial del Estado 

de Baja California Sur. 

El Objetivo 2.2 de este Eje, previsto para fortalecer las políticas de transparencia e 

información, consideró la estrategia para aplicar las mejores prácticas de gobierno 

abierto, con líneas de acción tendientes a desarrollar esquemas de transparencia 

proactiva y fomentar mecanismos de transparencia focalizada. 

Los mejores ejemplos de transparencia proactiva que promueve el Poder Judicial 

son tres: 

1) El Tribunal Electrónico. Es un sistema integral de información que permite 

la substanciación en forma electrónica de asuntos jurisdiccionales ante 

el Poder Judicial del Estado, y para que la ciudadanía y toda persona 

profesional del derecho involucrado con un juicio en las materias civil, 

familiar, mercantil y laboral tenga la disponibilidad de consultar su 

expediente o toca vía internet, cumpliendo los requisitos establecidos 

desde cualquier sitio con acceso a internet. Por lo que hace a la rama 

penal, el Tribunal Electrónico es una herramienta que permite realizar 

consulta de expediente únicamente en el sistema tradicional y brinda 

servicios de acceso público en el sistema penal acusatorio. 

2) Portal de Trámites y Servicios. Si bien las normas de transparencia y 

acceso a la información pública exigen que se publiquen los trámites, 

requisitos y formatos que ofrece la institución, lo cual se integra en el 

Catálogo aprobado por el Consejo de la Judicatura el 11 de diciembre del 

2024, se ha abierto una dinámica de interacción con la sociedad en un 

micrositio especializado del Portal Web del Poder Judicial  

3) Buzón Electrónico de Sugerencias en el Poder Judicial del Estado de 

B.C.S. (modalidad electrónica). Servicio disponible cuando una persona 

usuaria desea realizar una sugerencia, que no implique queja o denuncia, 
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respecto de las actividades o ejercicio de funciones de las personas 

servidoras públicas adscritas a alguna Sala, Órgano jurisdiccional, 

Oficialía de Partes Común o Dependencia del Poder Judicial del Estado, 

así como respecto el funcionamiento de dichos órganos o dependencias. 

La transparencia focalizada o dirigida a públicos específicos que fomenta el Poder 

Judicial del Estado, es la que se expone en términos del artículo 79 de la Ley de 

Transparencia y Acceso a la información Pública. Es decir, está dirigida a personas 

interesadas en información de la forma de operar del Poder Judicial.  

Del mismo modo se tienen los siguientes: 

1) Lista de Peritos. Para las personas que requieren consultar información 

de Peritos de acuerdo a la búsqueda que desee, ya sea filtrando por 

municipio y después filtrando por categoría y especialidad, existe el modo 

digital de hacerlo. También pueden buscar por nombre y apellidos del 

Perito.  

2) Dentro de los resultados de su búsqueda también puede buscar por el 

texto que ingrese, además puede exportar a un archivo y/o imprimir los 

resultados de su búsqueda. En los resultados puede consultar los datos 

de contacto. 

3) Padrón de Especialistas Certificados en MASC. Para las personas que 

requieran los servicios de un especialista en Mecanismos Alternativos de 

Solución de Controversias (MASC), el Centro Estatal de Justicia 

Alternativa (CEJA) publica en su micrositio el padrón que se puede 

consultar en línea. 

4) Comunicados. Para las personas o empresas de comunicación, el Poder 

Judicial emite boletines informativos que se publicaban y mantienen en 

el portal electrónico institucional: https://www.tribunalbcs.gob.mx/, así 

como los informes de actividades, eventos o noticias. 

La segunda estrategia de este Objetivo ha sido fortalecer las acciones de 

divulgación del Poder Judicial, con líneas de acción enfocadas actualizar los 

sistemas de comunicación social basados en un lenguaje incluyente, claro y 

sencillo; continuar y ampliar las políticas de uso de las redes sociales como 
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herramientas formativas y comunicativas; y establecer políticas de administración 

del Portal Electrónico del Poder Judicial. 

Para tal efecto, la Coordinación de Comunicación Social y Relaciones Públicas del 

Poder Judicial, promovió esta línea de acción durante el año 2024 y en lo que va 

del 2025, a través de: 

1) Trámite de solicitudes de entrevistas: Se atendieron las solicitudes de los 

medios de comunicación para la realización de entrevistas a los 

servidores públicos del Poder Judicial, así como los requerimientos de 

información solicitados por estos. 

2) Elaboración y difusión de boletines: Se elaboraron y difundieron un total 

de 52 boletines de prensa relacionados con las actividades del Poder 

Judicial. 

3) Síntesis informativas: Se produjeron 183 síntesis informativas que fueron 

enviadas a Magistrados, Consejeros de la Judicatura y auxiliares de 

presidencia. Estas síntesis cubrieron temas relacionados con el Poder 

Judicial, así como asuntos políticos y sociales de interés. 

4) Fortalecimiento de la cultura jurídica: Se produjeron, editaron y 

transmitieron 12 programas del programa institucional “Hablemos de 

Justicia” a través de radio, televisión y redes sociales. 

5) Elaboración de videos: Se produjeron y editaron 61 videos sobre 

actividades, entrevistas, cápsulas informativas sobre temas jurídicos, así 

como programas para su publicación en plataformas como Facebook, X 

(anteriormente Twitter), YouTube y nuestra página web. 

6) Infografías explicativas: Se realizaron infografías sobre temas de interés, 

especialmente relacionadas con efemérides y servicios del Poder Judicial. 

7) Incremento en redes sociales: Se incrementó en más de mil 200 

seguidores la página de Facebook, además de la apertura de nuevas 

redes sociales como Instagram y TikTok. 

8) Coordinación de eventos especiales: Se coordinó con diversas 

dependencias del Poder Judicial para la realización de eventos especiales 

encomendados por la Presidencia del Tribunal y del Consejo de la 

Judicatura. 
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9) Logística del Informe de Labores: Se participó activamente en la logística 

para la realización del Informe de Labores del Magistrado Presidente 

saliente. 

10) Apoyo en actividades presenciales y virtuales: Se brindó apoyo en la 

elaboración de programas y la conducción de actividades tanto 

presenciales como virtuales del Poder Judicial del Estado. 

11) Gestión de las redes sociales institucionales: Facebook, Instagram, X, 

TikTok y YouTube. 

Eje Rector III. Independencia Judicial 

 

El Objetivo 3.1 de este tercer Eje, establecido para garantizar la objetividad e 

imparcialidad de las personas juzgadoras, previó la estrategia de preservar la 

objetividad e imparcialidad de los procesos de designación de juezas, jueces, 

magistradas y magistrados, así como en la designación, promoción y permanencia 

de las personas servidoras públicas con funciones jurisdiccionales. 

Debido a que el 15 de septiembre del 2024 fue publicado en el Diario Oficial de la 

Federación el “DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas 

disposiciones de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en 

materia de reforma del Poder Judicial”, se pospuso la revisión del anteproyecto de 

Reglamento de Carrera Judicial para alinearlo con la Reforma Judicial local 

aprobada a nivel constitucional el 12 de marzo de 2024, hallándose pendiente definir 

estrategias de carrera judicial en la legislación secundaria. 

En cuanto al Objetivo 3.2, Concertación y Vinculación, la primera estrategia 

consistió en implementar mecanismos oficiales de concertación y vinculación 

interinstitucional, con la línea de acción tendiente a fortalecer los acuerdos de 

coordinación y enlace con los Poderes Ejecutivo y Legislativo, con los 

Ayuntamientos, y con órganos constitucionales autónomos nacionales y de la 

entidad.  

Un mecanismo de coordinación interinstitucional de la mayor importancia es el que 

ocurre en el seno de la Comisión Nacional de Tribunales Superiores de Justicia de 

los Estados Unidos Mexicanos (CONATRIB), en la que este Poder Judicial participa 
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en todas y cada una de las reuniones de trabajo en los términos del Capítulo 4 de 

sus Estatutos. 

Eje Rector IV. Desarrollo Institucional 

 

El Objetivo 4.1, relativo a la Administración eficiente contiene −primeramente− la 

estrategia de fortalecer la administración responsable con líneas de acción para 

ejercer el presupuesto del Poder Judicial conforme a los principios de 

responsabilidad hacendaria, disciplina financiera y contabilidad pública 

gubernamental, así como en el marco del Presupuesto Basado en Resultados 

(PbR); así como para programar acciones anuales de vigilancia para que las 

políticas de gasto, eficiencia y desarrollo humano tengan como resultado la eficacia, 

eficiencia, calidad y economía de los servicios administrativos. 

Al respecto, la Dirección de Finanzas rinde los informes de manera oportuna a la 

Auditoría Superior del Estado, colocando al Consejo de la Judicatura en una 

posición de cumplimiento oportuno.  

Aunado a ello, la rendición de cuentas es constante y transparente, ya que se 

publica cuatrimestralmente la información de Cuenta Pública en el Portal de Internet 

del Poder Judicial, en cumplimiento a lo establecido en el artículo 56 de la Ley de 

Contabilidad Gubernamental. Cabe señalar que el Poder Judicial tiene una de las 

calificaciones más altas de los Indicadores SIRET (Sistema para la Recepción 

Telemática) de la Auditoría Superior estatal. 

Estas líneas de acción han sido y es atendida con base en los siguientes 

instrumentos: 

1) PAT de la Dirección de Finanzas; 

2) PAT de la Contraloría; 

3) Programa Anual de Auditorías; y 

4) Programa de Trabajo de Administración de Riesgos. 

Por lo que hace a la estrategia orientada a desarrollar la política de control de bienes 

y archivos, se fijaron líneas de acción orientadas a actualizar las normas internas 

que regulan los procesos de control patrimonial, inventarios y almacén, así como 
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para implementar el Sistema Institucional de Archivos alineado a los sistemas 

nacional y estatal, así como a las estrategias de la Red Nacional de Archivos 

Judiciales de la CONATRIB.  

Para estos efectos, el Consejo de la Judicatura aprobó con fecha 29 de agosto del 

2024 el Acuerdo General Número 012/2024 del Pleno del Consejo de la Judicatura 

del Estado de Baja California Sur, mediante el cual se aprueba y emite el 

"Reglamento para la Administración del Inventario de Bienes Muebles en Posesión 

o Propiedad del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur". 

Por iniciativa presentada por la Presidencia del H. Tribunal Superior de Justicia y 

del Consejo de la Judicatura, el Congreso del Estado aprobó reformas a diversos 

artículos de la Ley Orgánica del Poder Judicial del Estado de B.C.S. Entre estas 

reformas están las relativas a su armonización con la Ley de Archivos del Estado, 

para conformar el Grupo Interdisciplinario en Materia de Archivos, la cuales fueron 

publicadas en el Boletín Oficial del Gobierno del Estado el 11 de julio del 2024. 

Artículo 216.- El grupo interdisciplinario constituido en términos de la ley de la 
materia coadyuvará en el análisis de los procesos y procedimientos institucionales 
que dan origen a la documentación que integran los expedientes de cada serie 
documental, con el fin de colaborar con las áreas o unidades administrativas 
productoras de la documentación en el establecimiento de los valores 
documentales, vigencias, plazos de conservación y disposición documental durante 
el proceso de elaboración de las fichas técnicas de valoración de la serie documental 
y que, en conjunto, conforman el catálogo de disposición documental. 

Artículo 217.- El grupo interdisciplinario estará integrado por: 

I. La persona titular de la Secretaría General de Acuerdos del Pleno del 
Tribunal Superior de Justicia y de la Secretaría Ejecutiva del Consejo de la 
Judicatura del Poder Judicial; 

II. La persona titular de la Oficialía Mayor; 

III. La persona titular de la Dirección de Planeación; 

IV. La persona titular de la Dirección del Archivo Judicial; 

V. La persona titular de la Dirección de informática;  

VI. La persona titular de la Unidad de Transparencia; 

VII. La persona titular de la Contraloría; 
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VIII. La persona titular de la Visitaduría Judicial; y 

IX. Un representante de las dependencias administrativas productoras de la 
documentación. 

X. Por cada integrante propietario se designará un suplente. 

Para los efectos del Objetivo 4.2, Conducción Estratégica, la estrategia dirigida a 

consolidar los mecanismos de planeación y evaluación, consideró líneas de acción 

para desarrollar guías para la elaboración de los programas anuales, operativos o 

anuales de trabajo de las dependencias del Consejo de la Judicatura; e implementar 

los programas anuales de evaluación y seguimiento de programas de trabajo de las 

dependencias. 

En consecuencia, a partir del año 2024 se aplica la “Guía Técnica para la 

Elaboración de Manuales de Organización, Manuales de Procedimientos y 

Documentos Normativos” aprobada por el Consejo de la Judicatura el 14 de 

diciembre del 2023. 

En este rubro y durante la vigencia del Plan Estratégico que se evalúa, se han 

implementado los siguientes programas de evaluación. 1) Programa de Evaluación 

de los Programas de Trabajo de las Dependencias del Consejo de la Judicatura 

(POAESP). Este programa se comenzó a aplicar en enero del 2024; y Programa 

para Fortalecimiento del Control Interno de los Procesos Sustantivos y Adjetivos del 

Poder Judicial del Estado de B.C.S. Este programa se ha aprobado anualmente por 

el Comité de Administración de Riesgos y Mejora Continua del Poder Judicial. 

En cuanto a la línea de acción consistente en contar con Manuales de Organización 

y de Procedimientos que reflejen los cambios de estructuras y funciones, en el lapso 

2024-2025 se emitió el Manual de Organización General del Poder Judicial del 

Estado de B.C.S., mismo que fue aprobado por el Consejo de la Judicatura el 6 de 

mayo del 2024. 

La Estrategia establecida para fortalecer los sistemas de estadística judicial y 

gestión de calidad, conllevó líneas de acción para fortalecer las capacidades 

estadísticas judiciales conforme a los acuerdos de la Comisión Nacional de 

Tribunales Superiores de Justicia de los Estados Unidos Mexicanos (CONATRIB) y 

de la Red Nacional de Estadísticas Judiciales; para implementar y evaluar el 
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Programa Operativo Anual de Mejora Regulatoria del Poder Judicial, y; fortalecer 

las habilidades digitales de las personas servidoras públicas en el desarrollo de sus 

actividades jurisdiccionales y de gestión de la información estadística. 

Para tal efecto, y en apoyo a las labores que realiza la Comisión de Transparencia, 

Estadística y Tecnologías del Consejo de la Judicatura, se conformó el Comité 

Interdisciplinario de Información Estadística del Poder Judicial del Estado de Baja 

California Sur el 30 de mayo del 2024. Instalado formalmente el 11 de septiembre 

del 2024, funciona como como instancia colegiada de coordinación encargada de 

auxiliar al Consejo de la Judicatura en los procesos de normar, coordinar y ejecutar 

la recolección, sistematización, integración, procesamiento, validación, análisis y 

difusión de la información en materia de Estadística Judicial y Administrativa del 

Poder Judicial del Estado de Baja California Sur. 

Los Programas Operativo Anuales de Mejora Regulatoria (POAMER) 2024 y 2025 

coetáneos a la vigencia del Plan Estratégico 2025-2027 del Poder Judicial, fueron 

aprobados en tiempo y forma por el Consejo de la Judicatura y compartidos con el 

Poder Ejecutivo en el marco de coordinación institucional en esta materia.  

Para la estrategia de fomentar el desarrollo personal y profesional de las personas 

servidoras públicas del Poder Judicial se concibieron líneas de relativa a programar 

cursos para coadyuvar en el crecimiento profesional y laboral de las personas 

servidoras públicas en las áreas administrativas; desarrollar programas para 

optimizar la calidad de vida de las personas servidoras públicas del Poder Judicial 

y combatir todo tipo de conductas de hostigamiento o acoso laboral; promover 

activamente las políticas y protocolos del Poder Judicial para prevenir, atender, 

sancionar y erradicar el hostigamiento o acoso sexual; y desarrollar actividades 

sociales, culturales y deportivas en beneficio de las personas servidoras públicas 

del Poder Judicial. 

Al respecto, el Poder Judicial del Estado de Baja California Sur y el Instituto de 

Capacitación para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur (ICATEBCS) 

firmaron un convenio general de colaboración con el propósito de fortalecer las 

capacidades de los servidores públicos judiciales, con el fin de mejorar la calidad de 

los servicios que se brindan a la ciudadanía. 



Poder Judicial del Estado de Baja California Sur 

H. Tribunal Superior de Justicia 

Consejo de la Judicatura 

  
 

 

48 
 

 
PDJ/ Plan de Desarrollo Judicial del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur  

2025-2027 

La Comisión de Vigilancia y Disciplina, y la Unidad de Igualdad de Género y 

Derechos Humanos, operan de manera permanente el cumplimiento del Protocolo 

para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar el Hostigamiento o Acoso Sexual, así 

como el Hostigamiento o Acoso Laboral en el Poder Judicial del Estado de Baja 

California Sur. 
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EJES RECTORES DEL PLAN DE 

DESARROLLO JUDICIAL 2025-2027 
 

El presente Plan se integra por tres Ejes Rectores sustantivos y dos Ejes 

Transversales, cada uno de los cuales se desarrolla con sus respectivos objetivos, 

estrategias y líneas de acción específicas para la generación de resultados y valor 

público en favor de los habitantes del estado y, particularmente, de las personas 

justiciables o que requieren de los servicios de impartición de justicia y solución de 

controversias. 

Las metas y prioridades establecidas en ese instrumento se corresponden a las 

disponibilidades del Programa Presupuestario del Poder Judicial E025 “Impartición 

de Justicia y Solución de Controversias”, así como a las responsabilidades 

institucionales que tiene asignadas por las Constituciones Política de los Estados 

Unidos Mexicanos y del Estado de Baja California Sur. Su horizonte de tiempos de 

ejecución es diciembre del año 2027 a partir de la fecha de su aprobación por el 

Pleno del Consejo de la Judicatura. 

Los programas anuales de trabajo (PAT), operativos o especiales que deriven de 

este Plan serán formulados, alineados e instrumentados por cada una de los 

órganos o dependencias que sean competentes para conocerlos en razón de la 

materia, tema o especialidad de que se trate. Una vez validados por las áreas de 

Planeación y Contraloría del Poder Judicial, serán sometidos a la aprobación, o 

modificación en su caso, del Consejo de la Judicatura, el cual vigilará que se 

cumplan sus objetivos y líneas de acción. 
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EJE RECTOR I. Excelencia e Independencia en la Impartición de 

Justicia 
 

La Constitución Política de los Estado Unidos Mexicanos mandata en su artículo 1º 

que “Todas las autoridades, en el ámbito de sus competencias, tienen la obligación 

de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad 

con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. 

En consecuencia, el Estado deberá prevenir, investigar, sancionar y reparar las 

violaciones a los derechos humanos, en los términos que establezca la ley”. 

Del mismo modo, en su artículo 17º postula que toda persona tiene derecho a que 

se le administre justicia por tribunales que estarán expeditos para impartirla en los 

plazos y términos que fijen las leyes, emitiendo sus resoluciones de manera pronta, 

completa, imparcial y gratuita. Por tanto, la eficacia y calidad de la justicia significa 

que se ofrezca con rapidez, oportunidad, disposición humana y empatía de las 

personas servidoras públicas con los usuarios o justiciables.  

A la luz de estos principios trabajan todas las personas juzgadoras de los cinco 

partidos judiciales de Baja California Sur, con el compromiso de mejorar 

permanentemente los servicios jurisdiccionales, impulsar la normalización y 

estandarización de los procesos, modernizando los sistemas de gestión a partir de 

indicadores objetivos. 

La Carta de Derechos de las Personas ante la Justicia en el Ámbito Judicial 

Iberoamericano, fue aprobada en la VII Cumbre realizada en Cancún, México, los 

días 27-29 de noviembre del año 2002, para lo cual se reiteró la importancia del 

derecho fundamental de la población de tener acceso a una justicia independiente, 

imparcial, transparente, responsable, eficiente, eficaz y equitativa. 

Por lo anterior, cuando este Poder Judicial se refiere a la Excelencia en la 

Impartición de Justicia se está pronunciando por los principios de profesionalismo 

para encauzar una justicia moderna y accesible, transparente, comprensible, atenta 

con todas las personas, responsable ante las y los ciudadanos, y que proteja a los 

grupos vulnerables.  
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Y, cuando se asume el principio de la independencia en la impartición de justicia se 

está garantizando la imparcialidad en la toma de las decisiones jurisdiccionales, las 

cuales nunca deben estar influenciadas por cuestiones políticas, económicas o de 

cualquier otra naturaleza; lo cual guarda concordancia con el séptimo párrafo del 

artículo 17 de la Constitución federal el cual dispone que “Las leyes federales y 

locales establecerán los medios necesarios para que se garantice la independencia 

de los tribunales y la plena ejecución de sus resoluciones” y –también− con el 

artículo 116 fracción III de la propio ordenamiento constitucional donde se reitera 

que “La independencia de las magistradas y los magistrados y juezas y jueces en 

el ejercicio de sus funciones deberá estar garantizada por las Constituciones y las 

Leyes Orgánicas de los Estados…” 

Objetivo 1.1 Justicia Moderna, de Calidad y Humanizada 

 

Estrategia 1.1.1 

Consolidación de los Sistemas de Justicia Penal, Mercantil. Laboral, 

Civil y Familiar 

Línea de Acción 1.1.1.1 

Promover la capacitación y certificación de los profesionales del 

derecho para consolidar el Sistema de Justicia Penal Acusatorio y 

Oral, así como de la Justicia para Adolescentes.  

Línea de Acción 1.1.1.2 

Promoción del Sistema de Oralidad Mercantil en todos los Partidos 

Judiciales y actualización de la Certificación de los Juicios Orales 

Mercantiles por la Comisión Nacional de Mejora Regulatoria. 

Línea de Acción 1.1.1.3 

Emisión del Manual de Procedimientos de los Tribunales Laborales 

para la consolidación del Sistema de Justicia Laboral en todos los 

Partidos Judiciales.  
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Línea de Acción 1.1.1.4 

Elaboración del Programa de Trabajo del Comité para la 

implementación del Código Nacional de Procedimientos Civiles y 

Familiares del Poder Judicial (COCIFAM-BCS) 

Estrategia 1.1.2 

Profesionalización y Carrera Judicial 

Línea de Acción 1.1.2.1 

Elaborar el programa de conversión de la Escuela Judicial en “Escuela 

Estatal de Formación Judicial” como instancia de la selección y 

profesionalización de las personas servidoras públicas del ramo 

judicial. 

Línea de Acción 1.1.2.2 

Desarrollar a acciones anuales de capacitación, actualización o 

certificación obligatorias para, al menos, el cuarenta por ciento de las 

personas servidoras públicas de la rama judicial. 

Línea de Acción 1.1.2.3 

Evaluar de manera permanente los resultados de las personas 

juzgadores basados en los indicadores del Sistema de Gestión Judicial 

y del Sistema de Evaluación del Desempeño. 

Línea de Acción 1.1.2.4 

Armonizar las normas y principios de la carrera judicial con los 

estándares de la Reforma Judicial estatal a implementarse en el 2027 

como un sistema institucional integrado por los procesos de ingreso, 

formación, promoción, evaluación del desempeño, permanencia y 

separación del cargo de las personas servidoras públicas que la 

componen, basado en el mérito y la igualdad real de oportunidades. 
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Estrategia 1.1.3 

Difusión permanente de los Protocolos de actuación Judicial 

Línea de Acción 1.1.3.1 

Realizar programa de información y actualización de las personas 

servidoras públicas de los protocolos y principios rectores de la 

promoción y defensa de los Derechos Humanos en la impartición de 

justicia y solución de controversias. 

Línea de Acción 1.1.3.2 

Desarrollar el programa de capacitación y concursos sobre los 

mecanismos de redacción judicial para una justicia más comprensible 

y con perspectiva en favor de grupos vulnerables. 

Línea de Acción 1.1.3.3 

Supervisar las condiciones de la atención y la infraestructura judicial 

para asegurar la correcta atención y prestación de los servicios a las 

personas usuarias. 

Línea de Acción 1.1.3.4 

Consolidar los programas y convenios en materia de justicia 

terapéutica y restaurativa. 

Objetivo 1.2 Justicia Transparente e Imparcial 

 

Estrategia 1.2.1 

Difusión pública de la información y sesiones de los Órganos del Poder 

Judicial 

Línea de Acción 1.2.1.1 

Generar el programa que encauce las sesiones públicas de las Salas 

y del Pleno del H. Tribunal Superior de Justica por medios 

presenciales, tradicionales o digitales. 
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Línea de Acción 1.2.1.2 

Elaborar lineamientos para la divulgación e información de las 

actividades jurisdiccionales conforme a las normas en materia de 

estadística, transparencia y acceso a la información pública. 

Línea de Acción 1.2.1.3 

Difundir trimestralmente información sobre los principales acuerdos de 

los Plenos del H. Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la 

Judicatura. 

Estrategia 1.2.2 

Programa de Innovación de los Sistemas de Información del Poder 

Judicial 

Línea de Acción 1.2.2.1 

Ampliar los servicios electrónicos de información normativa 

internacional, nacional y estatal que rige al Poder Judicial del Estado, 

así como de bibliotecas digitales. 

Línea de Acción 1.2.2.2 

Emitir las bases de diseño, operación y actualización del Portal Web 

del Poder Judicial en el marco de las políticas de gobierno electrónico 

abierto. 

Línea de Acción 1.2.2.3 

Formalizar los servicios de transparencia proactiva y focalizada. 

Estrategia 1.2.3 

Disciplina y Vigilancia para la Imparcialidad Judicial 

Línea de Acción 1.2.3.1 

Actualizar los procedimientos físicos y electrónicos para que las 

personas puedan formular reclamaciones, quejas o sugerencias 

relativas al incorrecto funcionamiento de la administración de justicia. 
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Línea de Acción 1.2.3.2 

Difundir, a través de la Escuela Judicial, políticas contra la corrupción 

judicial y metodologías para la argumentación jurídica de carácter 

imparcial. 

 

Línea de Acción 1.2.3.3 

Elaborar el reglamento de los órganos de vigilancia, control y 

fiscalización, así como para la conducción de las visitas de inspección 

ordinarias, extraordinarias y especiales para analizar y evaluar la 

función jurisdiccional. 
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EJE RECTOR II. Justicia Alternativa, Incluyente y Cercana a la 

Ciudadanía 

 

La Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos establece en el tercer 

párrafo de su Artículo 17º que “Siempre que no se afecte la igualdad entre las partes, 

el debido proceso u otros derechos en los juicios o procedimientos seguidos en 

forma de juicio, las autoridades deberán privilegiar la solución del conflicto sobre los 

formalismos procedimentales”.  

En el mismo artículo la Ley Fundamental consagra en su quinto párrafo que “Las 

leyes preverán mecanismos alternativos de solución de controversias. En la materia 

penal regularán su aplicación, asegurarán la reparación del daño y establecerán los 

casos en los que se requerirá supervisión judicial”. 

Sendos mandatos requieren particular atención, ya que la esencia de la justicia, 

además de pronta, expedita e imparcial, requiere ser eficaz y comprensible. Por ello, 

este Plan renueva las convicciones de quienes integran el Poder Judicial por dar un 

sistema judicial que privilegie la solución de los conflictos sobre los formalismos 

procedimentales y afianzar una política que dé mayor impulso a la justicia 

alternativa. 

Pero ello será insuficiente si los operadores judiciales no reconocen la existencia de 

una gran variedad de barreras o vulnerabilidades que constituyen componentes de 

marginación social y judicial, inclusive.  

Es por ello que este Plan considera necesario impulsar un conjunto de acciones que 

encaucen la justicia incluyente e igualitaria con enfoque en interculturalidad, 

discapacidades, perspectiva de género, niñez y respeto a los derechos humanos en 

el debido proceso. 

Y, considerando que la justicia incluyente debe contener asimismo el componente 

de ser abierta y accesible, la política institucional se enfocará a brindar acceso a los 

servicios de justicia a ciudadanos de zonas rurales o donde no se cuenta con 

tribunales o juzgados. De allí que se deba fomentar la justicia itinerante donde 

mayormente se requieran soluciones alternativas. 
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Objetivo 2.1 Justicia Alternativa e Itinerante  

Estrategia 2.1.1 

Incrementar el empleo de los Mecanismos Alternativos de Solución de 

Controversias (MASC) 

Línea de Acción 2.1.1.1 

Elaborar un programa de promoción de los servicios del Centro Estatal 

de Justicia Alternativa (CEJA) y difundir los servicios de justicia 

alternativa por medios electrónicos 

Línea de Acción 2.1.1.2 

Alinear los procedimientos de certificación de las personas 

facilitadoras públicas o privadas, así como de las personas abogadas 

colaborativas, para su intervención en los mecanismos alternativos de 

solución de controversias conforme a la Ley General de Mecanismos 

Alternativos de Solución de Controversias. 

Estrategia 2.1.2 

Coordinación Institucional para la Justicia Alternativa. 

Línea de Acción 2.1.2.1 

Celebrar convenios con las autoridades federales, estatales o 

municipales que operan o coadyuvan en la aplicación de los medios 

alternativos de solución de controversias 

Línea de Acción 2.1.2.2 

Establecer vinculación con los colegios de profesionales en materia de 

mediación, conciliación y arbitraje, con intervención de la Secretaría 

de Educación Pública del Gobierno del Estado. 

Estrategia 2.1.3 

Institucionalizar el Programa de Mediación Itinerante 

Línea de Acción 2.1.3.1 

Elaborar y difundir el Programa Itinerante de Justicia Alternativa en 

todos los Partidos Judiciales. 
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Línea de Acción 2.1.3.2 

Suscribir Convenios con los HH: Ayuntamientos del Estado para 

facilitar el despliegue del Programa de Justicia Alternativa Itinerante. 

Objetivo 2.2 Justicia Incluyente y Abierta a la Sociedad 

Estrategia 2.2.1 

Promoción de los derechos de la infancia y la adolescencia 

Línea de Acción 2.2.1.1 

Implementar el Reglamento de los Centros de Convivencia Familiar 

(CECOFAM)  

Línea de Acción 2.2.1.2 

Difundir y evaluar anualmente el Protocolo para Juzgar con 

perspectiva de Infancia y Adolescencia. 

Línea de Acción 2.2.1.3 

Actualizar los convenios de coordinación en el marco del Sistema 

Estatal de Protección Integral: Sistema de Protección de Niñas, Niños 

y Adolescentes del Estado Baja California Sur. 

Estrategia 2.2.2 

Acceso equitativo a la justicia de personas vulnerables 

Línea de Acción 2.2.2.1 

Difundir y evaluar anualmente la aplicación del Protocolo para Juzgar 

con perspectiva de Discapacidad. 

Línea de Acción 2.2.2.2 

Difundir y evaluar anualmente la aplicación del Protocolo de Actuación 

en los Asuntos que Intervengan Personal Mayores de Edad con 

Discapacidad en el Procedimiento de Declaración y Cese del Estado 

de Interdicción. 
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Línea de Acción 2.2.2.3 

Difundir y evaluar anualmente la aplicación del Protocolo de actuación 

para quienes imparten justicia en casos que involucren personas, 

comunidades y pueblos indígenas. 

Línea de Acción 2.2.2.4 

Promover servicios de justicia y solución de controversias cercanos a 

las personas adultas mayores. 

Línea de Acción 2.2.2.5 

Promover los certámenes de sentencias con perspectiva de no 

discriminación y derechos humanos relacionados con grupos 

vulnerables. 

Estrategia 2.2.3 

Justicia cercana a la sociedad 

 

Línea de Acción 2.2.3.1 

Establecer el Consejo Técnico Asesor de la Coordinación Estatal de 

los Profesionales de la Psicología y Trabajo Social del Poder Judicial 

del Estado de Baja California Sur 

Línea de Acción 2.2.3.2 

Activar encuestas de calidad de los servicios para impulsar la 

participación ciudadana y obtener la retroalimentación de los servicios 

y mejorarlos de acuerdo a las experiencias de la ciudadanía. 

Línea de Acción 2.2.3.3 

Elaboración del Programa de Comunicación de la Función 

Jurisdiccional y de Canales de Retroalimentación con Sociedad para 

dialogar con la sociedad y conocer sus inquietudes, experiencias, 

demandas y opiniones. 
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EJE RECTOR III. Innovación Institucional y Administración 

Eficiente 

 

Los retos que se anticipan para los años de vigencia del presente Plan de Desarrollo 

Judicial, conllevan la responsabilidad institucional de innovar en todos los aspectos 

de la función judicial y de la administración de los recursos humanos, financieros, 

materiales, administrativos y tecnológicos; concibiendo esa política en la acción de 

utilizar nuevas metodologías para mejorar, perfeccionar o modernizar el 

cumplimiento del objetivo institucional: impartir justicia y solucionar controversias. 

Para tal efecto la institución enfocará la innovación institucional en dos vertientes; 

a) Revisión de procesos sustantivos y adjetivos desarrollados por mecanismos 

analógicos, es decir, no digitalizados, y; b) Incrementar la utilización de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC). 

Para la primera se aplican y aplicarán mecanismos de control interno efectivo y, 

para la segunda, se pretende hacer efectivo el derecho humano previsto en el 

artículo 6º constitucional, conforme al cual el Estado garantizará el derecho de 

acceso a las TIC y que garantizará a la población su integración a la sociedad de la 

información y el conocimiento.  

Este Eje Rector tiene como marco lo establecido en el último párrafo del artículo 25 

de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, adicionado por 

Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federación el 15 de abril de 2025 −con 

el que guarda congruencia el artículo 6º de la Constitución de Baja California Sur−, 

cuando establece los siguiente: 

 “A fin de contribuir al desarrollo y bienestar de las personas, grupos, 
comunidades y sectores sociales y económicos, las autoridades de todos los 
órdenes de gobierno deberán implementar políticas públicas de simplificación 
administrativa y digitalización de trámites y servicios, buenas prácticas 
regulatorias, desarrollo y fortalecimiento de capacidades tecnológicas 
públicas y los demás objetivos que establezca la ley nacional en la materia”. 
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Si bien este Eje se corresponde a la rama administrativa del Poder Judicial, en las 

dependencias que forman parte de la misma debe prevalecer el compromiso de que 

el lema de la justicia ágil y tecnológicamente avanzada proviene de la Carta de 

Derechos de las Personas ante la Justicia en el Ámbito Iberoamericano del 16 de 

abril de año 2002 y que, por tanto, este Plan da impulso a una política de inclusión 

digital en materia de justicia con la plena colaboración de las áreas adjetivas 

(dependencias del Consejo de la Judicatura) para con las áreas sustantivas 

(órganos judiciales). 

Objetivo 3.1 Justicia Ágil y Tecnológicamente Avanzada 

 

Estrategia 3.1.1 

Institucionalización de la Justicia Digital  

Línea de Acción 3.1.1.1 

Promover el conocimiento de las funciones del Tribunal Electrónico (e-

Tribunal) y encauzar el Programa de Juicios en Línea. 

Línea de Acción 3.1.1.2 

Establecer acuerdos para garantizar la interoperabilidad procesal por 

la vía electrónica, tanto internamente, como con usuarios externos e 

instancias gubernamentales vinculadas a los servicios de justicia. 

Línea de Acción 3.1.1.3 

Fortalecer los programas internos de ciberseguridad y continuidad de 

operación de los sistemas informáticos para prevenir amenazas y 

proteger la privacidad de las personas usuarias de los servicios 

judiciales 

Línea de Acción 3.1.1.4 

Ampliar el uso de la firma electrónica avanzada o certificada y de la 

firma electrónica o firma electrónica simple entre el personal 

administrativo. 
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Estrategia 3.1.2 

Transitar hacia la plena digitalización de los trámites y servicios del 

Poder Judicial  

Línea de Acción 3.1.2.1 

Digitalizar los servicios y trámites que ofrece el Poder Judicial a través 

de los órganos jurisdiccionales o dependencias administrativas. 

Línea de Acción 3.1.2.2 

Revisar y actualizar semestralmente el Catálogo de Trámites y 

Servicios con el objeto que se simplifiquen y optimicen los mismos en 

el marco de los programas de mejora regulatoria. 

Línea de Acción 3.1.2.3 

Modernizar el Portal Electrónico del Poder Judicial para facilitar su 

consulta por la ciudadanía, con aplicaciones que favorezcan la 

accesibilidad y usabilidad.  

Línea de Acción 3.1.2.4 

Elaborar Programas Anuales de Adquisiciones de bienes, licencias, 

equipos, software y demás insumos relacionados con las TIC 

Estrategia 3.1.3 

Innovación tecnológica para el desarrollo judicial 

Línea de Acción 3.1.3.1 

Actualizar los manuales operativos de los sistemas y aplicaciones 

informáticos para los servicios judiciales y administrativos, así como 

los del Sistema de Gestión Judicial. 

Línea de Acción 3.1.3.2 

Sistematizar la plataforma digital de datos abiertos con normateca, 

datos sobre el funcionamiento de los tribunales, objetivos de las 

dependencias administrativas, directorios y demás información 

dirigida a personas usuarias internas y externas. 
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Línea de Acción 3.1.3.3 

Fortalecer las habilidades digitales de las personas servidoras 

públicas de las ramas judicial y administrativa, así como el 

conocimiento de las herramientas informáticas para incrementar la 

productividad, así como para reducir costos y tiempos. 

Objetivo 3.2 Cultura organizacional humanista 

 

Estrategia 3.2.1 

Desarrollo personal y profesional de las personas servidoras públicas 

Línea de Acción 3.2.1.1 

Actualizar el Catálogo de Perfiles de Puestos de las Dependencias 

Administrativas y de los Órganos Jurisdiccionales. 

Línea de Acción 3.2.1.2 

Elaboración conjunta de la Oficialía Mayor y de la Escuela Judicial de 

un diagnóstico de requerimientos de capacitación en materia de 

servicios administrativos, así como instrumentar los cursos 

respectivos. 

Línea de Acción 3.2.1.3 

Promover la cultura de la evaluación del desempeño y las habilidades 

en materia estadística. 

Estrategia 3.2.2 

Fortalecimiento de los instrumentos de conducción estratégica 

Línea de Acción 3.2.2.1 

Elaborar y evaluar anualmente los Programas Anuales de Trabajo 

(PAT) de las Dependencias administrativas del Poder Judicial, 

alineados al Plan de Desarrollo Judicial y a la Matriz de Indicadores 

para Resultados. 
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Línea de Acción 3.2.2.2 

Elaborar el Manual de Organización del H. Tribunal Superior de 

Justicia y de los Juzgados de Fuero Común. 

Línea de Acción 3.2.2.3 

Actualizar anualmente el Manual de Organización de las 

Dependencias del Consejo de la Judicatura y los Manuales de 

Procedimientos. 

Estrategia 3.2.3 

Bienestar laboral 

 

Línea de Acción 3.2.3.1 

Constituir la Comisión de Seguridad y Salud en el Trabajo conforme a 

las normas de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de 

los Trabajadores del Estado, así como las Comisiones Auxiliares en 

todos los Partidos Judiciales. 

Línea de Acción 3.2.3.2 

Desarrollar los Programas de Protección Civil de los edificios del Poder 

Judicial con mayores factores de riesgo. 

Línea de Acción 3.2.3.3 

Actualizar las brigadas de protección civil y asegurar su capacitación 

y adiestramiento en funciones básicas de respuesta a emergencias 

Objetivo 3.3 Administración Responsable, Eficaz y Eficiente 

Estrategia 3.3.1 

Gestión basada en resultados y la transparencia administrativa 

 

Línea de Acción 3.3.1.1 

Fortalecer los procesos de planeación, programación y 

presupuestación para el debido aprovechamiento racional de los 

recursos. 
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Línea de Acción 3.3.1.2 

Elaborar anualmente el Programa Anual de Evaluación, vinculado a 

Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de Evaluación del 

Desempeño (PbR-SED) 

Línea de Acción 3.3.1.2 

Elaborar los Programas Anuales para el Fortalecimiento del Control 

Interno de los Procesos Sustantivos y Adjetivos del Poder Judicial.  

Línea de Acción 3.2.1.3 

Emisión del Reglamento del Comité de Adquisiciones, 

Arrendamientos, Obras y Servicios que fomente la transparencia y 

economía en las contrataciones públicas. 

Estrategia 3.3.2 

Prevención y Gestión de Riesgos 

Línea de Acción 3.3.2.1 

Actualizar la conformación del Comité de Administración de Riesgos y 

Mejora Continua. 

Línea de Acción 3.3.2.2 

Emitir los Programas de Trabajo Anuales de Administración de 

Riesgos (PTAR) para prevenir y mitigar aquellos de tipo financiero, 

legal, estratégico y operativo que impidan el cumplimiento de los 

objetivos institucionales. 

Estrategia 3.3.3 

Desarrollo de Sistemas de Información y Documentación 

Línea de Acción 3.3.3.1 

Emitir nuevos lineamientos para el Sistema de Gestión Judicial con el 

fin de que la información de los órganos jurisdiccionales esté 

debidamente actualizada. 
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Línea de Acción 3.3.3.2 

Fortalecer el Grupo Interdisciplinario de Archivos del Poder Judicial y 

dar seguimiento a su Programa de Desarrollo Archivístico de la 

institución, dando seguimiento a los ejes transversales de los PAT en 

materia de documentación y digitalización de archivos. 

Línea de Acción 3.3.3.3 

Desarrollar el Sistema de Información Estadística del Poder Judicial 

bajo la coordinación de la Comisión de Transparencia, Estadística y 

Tecnologías y con el apoyo del Grupo Interdisciplinario de Información 

Estadística.  
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EJE TRANSVERSAL 1. Igualdad sustantiva y derechos de las niñas 

y las mujeres en el ámbito judicial 

 

La Declaración Universal de los Derechos Humanos adoptada por la Asamblea 

General de la ONU el 10 de diciembre de 1948 y el reconocimiento que en 1945 

hizo dicho organismo internacional sobre los derechos de las mujeres de manera 

evolutivo, son la base de un amplio corpus normativo que constantemente se va 

ampliando para tratar cuestiones emergentes sobre derechos humanos. 

Tal es el caso de la Convención sobre la Eliminación de todas las formas de 

Discriminación contra la Mujer de 1979 (CEDAW, por sus siglas en inglés) ratificada 

por nuestro país el 23 de marzo de 1981, para materializarse en protocolos, políticas 

e instituciones concebidas para combatir la discriminación de la mujer y las niñas, 

preservar su dignidad y bienestar; y propiciar oportunidades de igualdad. 

Siendo fundamental promover la institucionalización de la perspectiva de género 

mediante la implementación de acciones afirmativas para la igualdad y no 

discriminación, el presente Eje busca la integración transversal y sistemática de las 

situaciones, intereses, prioridades y necesidades propias de las mujeres en el 

ámbito de la impartición de justicia y, como ha sostenido la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico, “con miras a promover y velar por la 

igualdad entre mujeres y hombres”.  

En consecuencia, los objetivos y estrategias aquí relacionados buscan orientar la 

misión institucional para eliminar las barreras que impidan el disfrute de las mismas 

oportunidades entre hombres y mujeres, con la disposición de medidas 

institucionales de prevención y sanción a las desigualdades arbitrarias, 

desproporcionas e injustas entre mujeres y hombres por razón de su sexo o género 

tanto en el interior de los órganos jurisdiccionales como en el acceso a la justicia. 

Tal y como se expresa en el Plan Estatal de Desarrollo, las políticas de Igualdad de 

Género son el conjunto de principios, normas y lineamientos expuestos 

explícitamente a través de fórmulas legales y técnico administrativas, y sancionados 
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por el Estado a través de sus autoridades públicas, desarrolladas para logra la 

igualdad de hecho y de derecho de mujeres y hombres. 

Todo ello, en el marco de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; 

de la Ley de Igualdad entre Mujeres y Hombres para el Estado de Baja California 

Sur; de los protocolos de actuación para juzgar con perspectiva de género, y; de los 

ordenamientos que promueven el acceso de las mujeres a una vida libre de 

violencia. 

Objetivo 1.1 Promoción de los derechos de las niñas y mujeres como usuarias de 

los servicios de administración de justicia y solución de controversias 

 

Estrategia 1.1.1 

Impartición de justicia para niñas, adolescentes y mujeres con 

perspectiva de género 

Línea de Acción 1.1.1.1 

Difusión y evaluación de los Protocolos de Actuación Judicial con 

perspectiva de infancia, adolescencia y de género cuando intervengan 

niñas, adolescentes y mujeres como actoras o demandantes, 

denunciantes o denunciadas, causahabientes, víctimas o presuntas 

responsables, y justiciables en general. 

Línea de Acción 1.1.1.2 

Establecimiento de un mínimo de horas anuales de capacitación de 

las personas servidoras públicas en materia de promoción y defensa 

de los derechos de las niñas y mujeres en el entorno judicial.  

Línea de Acción 1.1.1.3 

Institucionalizar los concursos de sentencias con perspectiva de 

género, no discriminación y derechos humanos. 

Línea de Acción 1.1.1.4 

Fortalecer la comunicación e interacción con los participantes públicos 

y privados del Pacto Nacional por la justicia de género. 



Poder Judicial del Estado de Baja California Sur 

H. Tribunal Superior de Justicia 

Consejo de la Judicatura 

  
 

 

69 
 

 
PDJ/ Plan de Desarrollo Judicial del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur  

2025-2027 

Estrategia 1.1.2 

Ampliación de los servicios de orientación e información para niñas, 

adolescentes y mujeres en el entorno judicial. 

Línea de Acción 1.1.2.1 

Asegurar que en todos los Programas Anuales de Trabajo de las 

Dependencias y Órganos del Poder Judicial se prevean acciones 

transversales con visión de género dirigidas a las personas usuarias. 

Línea de Acción 1.1.2.2 

Difundir los servicios de atención psicológica y trabajo social 

enfocados a niñas, adolescentes y mujeres. 

Línea de Acción 1.1.2.3 

Modernizar los Trámites y Servicios relacionados con pensiones 

alimentarias, así como de quejas y denuncias relacionados con niñas 

y mujeres en el entorno judicial. 

Objetivo 1.2 Promoción de los derechos de igualdad y una vida libre de violencia 

de las mujeres servidoras públicas del Poder Judicial 

Estrategia1.2.1 

Desarrollo de políticas laborales con una visión de género. 

Línea de Acción 1.2.1.1 

Difundir y evaluar la aplicación de los protocolos para prevenir y 

combatir el hostigamiento sexual y laboral dentro de la institución. 

Línea de Acción 1.2.1.2 

Desarrollar el Programa de Visitas de la Unidad de Igualdad de Género 

y Derechos Humanos a los Órganos Judiciales y Dependencias 

Administrativas para evaluar el desarrollo de las políticas de género 

dentro de ellos. 

Línea de Acción 1.2.1.3 

Coordinar grupos reflexivos con talleres sobre acceso a la justicia con 

perspectiva de diversidad sexual y de género.  
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Línea de Acción 1.2.1.4 

Fortalecer el proyecto de “Sala Suave” como un lugar seguro, 

empático y confidencial de atención especializado en casos de 

hostigamiento y acoso. 

Estrategia 1.2.2 

Mecanismos de seguimiento y evaluación de la política de igualdad y 

sustantiva de género 

Línea de Acción 1.2.2.1 

Elaborar el diagnóstico anual de la perspectiva de género en el entorno 

laboral. 

Línea de Acción 1.2.2.2 

Evaluar o auditar las políticas de justicia con perspectiva de género 

para evitar la impunidad y la revictimización de las niñas, adolescentes 

o mujeres. 

Línea de Acción 1.2.2.3 

Revisión semestral de las políticas de género por la Comisión de 

Carrera Judicial del Consejo de la Judicatura y el Comité de Integridad 

y Ética del Poder Judicial. 
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EJE TRANSVERSAL 2. Integridad pública y rendición de cuentas 

 

Objetivo 2.1 Divulgación de las normas y políticas institucionales de prevención y 

combate a la corrupción  

 

Estrategia 1.1.1 

Difusión de los instrumentos orientadores en materia de ética pública  

Línea de Acción 1.1.1.1 

Ampliar los medios de difusión escritos y digitales del Código de Ética 

y Conducta del Poder Judicial. 

Línea de Acción 1.1.1.2 

Evaluar periódicamente el conocimiento de las personas servidoras 

públicas del Código de Ética y Conducta del Poder Judicial. 

Línea de Acción 1.1.1.3 

Comunicar a las personas servidoras públicas los objetivos del 

Programa Anual de Integridad y Ética Pública (Programa Cero 

Tolerancia a la Corrupción del Poder Judicial) 

Estrategia 1.1.2 

Fomentar la Cultura de la Legalidad 

Línea de Acción 1.1.2.1 

Organizar cursos para personal judicial y administrativo sobre las 

funciones del Sistema Estatal Anticorrupción. 

Línea de Acción 1.1.2.2 

Impartir capacitación en materia de presentación de Declaración 

Patrimonial y de Intereses para todo el personal jurisdiccional y 

administrativo. 

Línea de Acción 1.1.2.3 

Promover la actuación de las personas servidoras públicas orientada 

a la honestidad, rendición de cuentas y transparencia, mediante 
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mecanismos para prevenir y evitar faltas administrativas o actos de 

corrupción. 

Estrategia 1.1.3 

Coordinación Interinstitucional para promover la ética pública 

Línea de Acción 1.1.3.1 

Fortalecer la participación del Poder Judicial con el Sistema Estatal 

Anticorrupción (SESEABCS)  

Línea de Acción 1.1.3.2 

Coordinar acciones de información y actualización con la Contraloría 

General del Gobierno del Estado, así como de la Auditoria Superior 

del Estado. 

Objetivo 2.2 Fortalecimiento de los procedimientos para la atención de quejas, 

denuncias o sugerencias respecto de actos contrarios a la integridad y la ética 

pública 

 

Estrategia 1.2.1 

Ampliar los mecanismos de vinculación con la sociedad en materia de 

integridad y ética pública 

Línea de Acción 1.2.1.1 

Realización de encuestas de satisfacción o quejas entre las personas 

usuarias de los principales trámites o servicios. 

Línea de Acción 1.2.1.2 

Difundir los buzones físicos y electrónicos para la recepción de 

formatos de sugerencias y/o denuncias y/o quejas en contra de las 

personas Servidoras Públicas del Poder Judicial. 

Estrategia 1.2.2 

Políticas de disciplina y vigilancia 
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Línea de Acción 1.2.2.1 

Modernizar el marco normativo de los procedimientos a cargo de la 

Comisión de Vigilancia y Disciplina, así como de la Visitaduría y 

Contraloría como órganos responsables de la vigilancia, control y 

fiscalización dentro del Poder Judicial. 

Línea de Acción 1.2.2.2 

Integrar los Programa Anuales de Auditorías de la Contraloría, así 

como de la Visitaduría Judicial.  

Línea de Acción 1.2.2.2 

Formalizar el Programa de Usuario Simulado como estrategia 

operativa del Poder Judicial para realizar la detección de personas 

servidoras públicas probablemente corruptas, cuando de manera 

reiterada realicen actos de falta de respeto o abuso de autoridad hacia 

el público o cuando se pretenda evaluar algún trámite o servicio. 

Línea de Acción 1.2.2.4 

Emitir Lineamientos de Entrega – Recepción que regule los 

procedimientos para la realización de los actos entrega-recepción de 

la información, expedientes, asuntos y recursos materiales, financieros 

y humanos que tienen a cargo las personas servidoras públicas 

adscritas al Poder Judicial del Estado de Baja California Sur, al 

momento de separase del empleo, cargo o comisión desempeñada. 
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PERSPECTIVA DE LARGO PLAZO (2036) 
 

El presente Plan se ha concebido con una perspectiva temporal hacia septiembre 

del año 2027, coadyuvando así a los fines de los Planes de Desarrollo de los 

Ejecutivos Federal y Estatal. Sin embargo, ese umbral de mediano plazo requiere 

ser complementado con una visión para un lapso mayor. 

En efecto, muchos de los objetivos, estrategias y líneas de acción aquí planteados 

requieren de una política de continuidad que los consolide en el futuro y que permita 

afianzar los objetivos institucionales de la impartición de justicia y la solución de 

controversias, con los mejores resultados posibles para la sociedad. 

Entre las cuestiones que habrán de tener metas de largo plazo se encuentran la 

consolidación de los sistemas de justicia penal, laboral y mercantil con base en los 

paradigmas constitucionales de años recientes; pero, también habrá de iniciarse en 

abril del 2027 la transición de la justicia civil y familiar tradicional hacia un formato 

de oralidad, debiéndose aplicar 377 estándares o recomendaciones que ha 

formulado la Comisión para la Coordinación del Sistema de Justicia Civil y Familiar 

(COCIFAM) en materia de infraestructura, formación, difusión, normatividad y 

tecnología. 

De manera coetánea habrá de asumirse el reto de materializar −a partir de 

septiembre del mismo año 2027− la Reforma Judicial que traerá, como efecto, la 

reconformación de los órganos judiciales, la reestructura de órganos 

administrativos, la asimilación de la Defensoría de Oficio y la elección popular de 

los nuevos Magistrados, Magistradas, Jueces y Juezas.  

Si bien se han estado estableciendo los pilares de los mencionados procesos, a 

quienes les corresponda conducir a esta institución en esas nuevas circunstancias 

político-administrativas, les tocará la misión de continuar con las transformaciones 

mandatadas constitucional y legalmente. 

Ante el crecimiento demográfico y de las localidades de la entidad, este Plan 

también visualiza como proyecto necesario − de mediano y largo plazo− un proyecto 
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de Ciudad Judicial, que el actual Consejo de la Judicatura ha descrito en un proyecto 

que sirva de base, ya que una estrategia de tal magnitud ameritará la planificación 

y construcción de un complejo que albergue juzgados, tribunales y otras oficinas 

judiciales en la capital del Estado de Baja California Sur, algunas de las cuales se 

encuentran dispersas y otras con cada vez menor espacio operativo. La finalidad es 

garantizar una administración eficiente, facilitar el acceso a la ciudadanía a los 

servicios judiciales y promover una imagen moderna del Poder Judicial. 

Para tal fin, una visión a largo plazo se estima razonable hacia el año 2036, ya que 

quienes asuman las magistraturas en el año 2027 podrán contar −conforme a lo 

establecido en el artículo 90 del decreto 3140 del Congreso del Estado publicado 

en el BOGE el 14 de marzo del 2025− con nueve años más para hacer realidad los 

objetivos referidos. 
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METAS, INDICADORES Y PRIORIDADES 
 

En materia de indicadores se determinarán las vinculaciones necesarias con la 

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) relacionada con el Programa 

Presupuestario “Impartición de Justicia y Solución de Controversias” del ramo 300, 

sub ramo 3001 y clave E025, y los que sustantiva, adjetiva y transversalmente 

deban observarse por los órganos jurisdiccionales y las dependencias 

administrativas. 

Con la finalidad de vigilar el cumplimiento de las estrategias, objetivos y líneas de 

acción de este Plan, el Poder Judicial cuenta, entre otros, con los siguientes 

instrumentos programáticos: 

1. Programa Anual de Trabajo de las 20 Dependencias del Consejo de la 

Judicatura; 

2. Programa Operativo Anual de Evaluación y Seguimiento a los Programas 

Anuales de Trabajo /PAT (POAESP); 

3. Programa de Trabajo de Administración de Riesgos (PTAR); 

4. Programa Operativo Anual de Mejora Regulatoria; 

5. Programa Anual de Integridad y Ética Pública (Programa Cero Tolerancia a 

la Corrupción) 

Los Planes Anuales de Trabajo (PAT) y los Programas Operativos Anuales (POA) 

necesarios deberán estar alineados a este Plan, así como los mecanismos de 

monitoreo y evaluación para resultados con la intervención que corresponda a la 

Comisión de Disciplina y Vigilancia, a la Contraloría y a la Dirección de Planeación, 

en el ámbito de sus respectivas competencias. 

La prioridad de este Plan está enfocada dirigir mayores recursos a la preparación 

del talento humano, de la infraestructura física y de la transformación digital con 

proyectos anuales y de mediano plazo; sin perjuicio de coadyuvar con los Poderes 

Legislativo y Ejecutivo en la armonización normativa que se requiere para formalizar 

la reforma judicial y la implementación del Código Nacional de Procedimientos 

Civiles y Familiares en la entidad. 



 

 

 

 

  


