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Introduccion

El presente Programa Anual de Trabajo 2025 (PAT-2025) tiene como objetivo general
establecer las acciones que habra de desarrollar la Oficialia Mayor para legrar su
cbjetivo institucional de impulsar permanentemente el despachc de les asuntes
administratives bajo autoridad de la Presidencia y de la Comisién de Administracién
del Consejo de la Judicatura, tales como los relacionados con adquisicicnes, politicas
en materia laboral, inventarics, servicios generales, planeacién, vigilancia vy
proteccién civil; con el apoyo de las Direcciones de Recurscs Humanos, Némina,
Adquisiciones y Planeacién, respectivamente.

Lo anterior, en cumplimiento a las facultades establecidas en los articulos 144 de la
Ley Organica del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur y 43 del
Reglamento del Consejo de la Judicatura; el cual se integra por cbjetives especificos,
metas, actividades a realizar y evaluar su avance.

El PAT se encuentra integradc por tres objetivos especificos con actividades y
periodos de tiempo asignados en conformidad con la LOPJ-BCS; indicando su
programacién cronolégica para evaluar y medir el avance de cada actividad. El
presente PAT tiene validez para el ejercicic presupuestal 2025 y se utilizara como
herramienta de evaluacién para medir el grado de cumplimiento de las metas
establecidas y, en su caso, adoptar cpertunamente decisiones para corregir posibles
desvios o fortalecer aquellas acciones que garanticen su éxito.

1. Objetivo Institucional y Facultades de la Dependencia

1.1 Misién, Visién y Valores

Misién

Brindar a la socciedad sudcaliforniana un servicio publico de calidad, eficiente, eficaz,
transparente, imparcial, gratuitc, oportuno, con perspectiva de género y respeto a los
Derechos Humanos, a traves de érganos jurisdiccionales que cuenten con servidores
publicos profesionales, comprometidos con los principios legales y éticos, resclviendo
con justicia y legalidad las controversias entre particulares y contribuyendo a la
consoclidacién del Estado de Derecho en la Entidad.

Vision

Ser una institucién comprometida con la sociedad, que garantice el accesc a la
justicia basada en un servicio publicc de excelencia, justc, ético, oportunc y de

vanguardia; con altos estandares de profesionalizacién en los servidores pulblicos,
orientados a la eficiencia en la administracién de justicia, fortalecidos en la gestién
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para resultados, en sistemas administrativos y tecnologicos, para responder y
preservar la seguridad juridica de las personas y la recta tutela judicial.

Valores
. Independencia judicial . Diligencia
. Imparcialidad . Celeridad
. Respeto . Objetividad
. Eficiencia . Competitividad
. Eficacia . Honorabilidad
. Legalidad . Lealtad
. Profesionalismo . Rectitud
. Honestidad . Equidad

1.2 Facultades

De acuerdo con la Ley Organica del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur,
esta dependencia tiene las atribuciones que le sefalan los articulos 145 de la Ley
Organica del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur y 43 del Reglamento
del Consejo de la Judicatura.

2. Diagnéstico

E! presente Programa Anual de Trabajo representa para esta dependencia un
documento que define, diagndstica y prioriza sus acciones, de tal forma que aporte y
proyecte resultados. Con el fin de identificar las prioridades, lineas de accion y
estrategias, esta Dependencia realizo un diagnéstico de sus actividades realizadas
en los afios 2023 y 2024, el cual atendi6 los siguientes aspectos:

El objetivo general de los PAT 2023 y 2024 se cumplid, mismo que consistio en
“Supervisar la adecuada aplicacion del presupuesto, controlando de manera
ordenada los ingresos, asi como los recursos obtenidos a través de fuentes alternas
de financiamiento”.

Por lo que hace a los 31 objetivos especificos previstos en los PAT 2023 y 2024,
esta Dependencia, se aboco a la vigilancia de las tareas en materia contrataciones
publicas (arrendamientos, servicios y adquisiciones).
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Se debe destacar que, a través de la Direccidbn de Planeacion, se concretaron
importantes acciones, tales como:

a) Actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados del Poder Judicial
(MIR) el 5 de diciembre de 2023.

b) Elaboracion del Programa Operativo Anual de Mejora Regulatoria
(POAMER) que fue aprobado el 7 de diciembre del 2023.

c) Elaboraciéon de la “Guia Técnica para la Elaboracion de Manuales de
Organizacion, Manuales de Procedimientos y Documentos Normativos
del Poder Judicial” aprobada por el Consejo de la Judicatura el 14 de
diciembre de 2023.

d) Elaboracion del Plan Estratégico del Poder Judicial 2024-2025, aprobado
por el Consejo de la Judicatura el 14 de diciembre de 2023. Este instrumento
se puede consultar en la plataforma institucional de internet en el hipervinculo
siguiente:
https://tribunalbcs.gob.mx/admin/imgDep/Tribunal/Planeacion/2024/Plan%20
Estrat%C3%A9qico%20del%20Poder%20Judicial%20del%20E stado%20de
%20Baja%20California%20Sur%202024-2025-presentacion.pdf

e) Elaboracién de los Lineamientos para la Elaboraciéon de Programas
Anuales de Trabajo (PAT) de las Dependencias del Consejo de la Judicatura
aprobado en sesion plenaria ordinaria del Consejo de la Judicatura del 14 de
diciembre del afno 2023;

f) Programa Operativo Anual de Evaluacion y Seguimiento a los PAT 2023
de las Dependencias del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del
Estado de Baja California Sur (POAESP), aprobado también en sesidn
plenaria ordinaria del Consejo de la Judicatura del 14 de diciembre del afo
2023.

g) Elaboracion del Acuerdo General 004/2023 mediante el cual el Consejo de
la Judicatura cred el “Comité de Administracion de Riesgos y Mejora
Continua del Poder Judicial” aprobado también en sesion plenaria ordinaria
del Consejo de la Judicatura del 14 de diciembre del afio 2023.

h) Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR 2024). Este
instrumento se aprobd en la sesién ordinaria del Comité de Administracion de
Riesgos y Mejora Continua del Poder Judicial del Estado de Baja California
Sur que presido, la cual fue celebrada el 20 de marzo del ano 2024, mismo
que fue validado por el Pleno del Consejo de la Judicatura en su sesion
plenaria ordinaria del dia 11 de abril del 2024 [localizable en linea]
https://tribunalbcs.gob.mx/admin/imgDep/Tribunal/Planeacion/2024/PTAR%2
O0PJEBCS%202024 .pdf
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i) Elaboracion del Manual General de Organizacion del Consejo de la
Judicatura, entregado a la Presidencia del Consejo el 29 de abril del 2024.

j} Acuerdo General del Consejo de la Judicatura del 26 de abril de 2024,
mediante el cual se cred la Unidad Interna de Proteccion Civil.

Por otro lado, es de mencionar que la Direccion de Recursos Humanos elaboré el
Catalogo General de Puestos del Consejo de la Judicatura, entregado a la
Presidencia del Consejo el 29 de abril del 2024.

3. Programa de Trabajo

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 152 fraccién | de la
Ley Organica del Poder Judicial del Estado de Baja California Sur; 43 fraccion Il y 52
fracciones I, Il y IV del Reglamento Interno del Poder Judicial, en el presente apartado
se definen las actividades a realizar en el ejercicio 2025, considerando los recursos
humanos, financieros, administrativos y materiales autorizados al Poder Judicial del
Estado de Baja California Sur dentro del Presupuesto de Egresos para el mismo
periodo.

El programa toma en consideracion los tiempos de planeacion y ejecucion de los
procesos administrativos inherentes a su instrumentacion, ejecucion y conclusion, y;
los dias inhabiles establecidos en el Calendario Anual de Labores del Poder Judicial
determinados por el Pleno del Consejo de la Judicatura.

3.1 Objetivos y Metas

El PAT, como instrumento de planificacién, sistematiza informacion de modo que
pueda tenerse una vision del trabajo a realizar durante el afio 2025, estableciendo
objetivos, metas y actividades con el fin de ejecutar de manera efectiva el gjercicio
de las atribuciones conferidas a esta Dependencia en la Ley Organica del Poder
Judicial y en el Reglamento Interno del Consejo de la Judicatura, principalmente.

El Objetivo General de este PAT es:

Establecer las politicas de desarrollo institucional que respondan a las dimensiones
de transparencia, eficacia, eficiencia, economia y calidad en los ambitos de la
planificacion y administracion estratégica de los recursos humanos y materiales del
Poder Judicial.

En cuanto a los Objetivos Especificos, aqui se describen con sus respectivas metas
y actividades:
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Objetivos Especificos
Metas Acciones/Actividades
Nam. Descripcién
Promover la | Mantener  actualizados | 1.1 Coordinar reuniones de trabajo con
administracion y gestion | los requisitos y perfiles de | la Direccién de Recursos Humanos
de los recursos humanos | los diversos puestos de | para revisar periddicamente el
conforme los principios | las ramas judicial, | Catalogo General de Puestos del
normativos de la | administrativa y operativa | Poder Judicial.
seleccién, contratacion, | del Poder Judicial.
nombramiento, . 1.2 Coordinar a las Direcciones de
- Consolidar la .
remuneracion, L .| Recursos Humanos y Nomina para la
o . normatividad en materia g :
capacitacion, desarrollo, proponer al Consejo de la Judicatura el
. ) de tabuladores y i -
control e incentivos de las . proyecto de Manual de Administracion
. remuneraciones de )
personas servidoras . de Remuneraciones y el tabulador de
. sueldos y prestaciones ) o
publicas  del  Poder remuneraciones del ejercicio en
- para las personas | ,, . . .
Judicial. . - términos de las disposiciones legales
servidoras publicas del licabl dici les d
Poder Judicial ap |c§ es y condiciones generales de
1 trabajo.
Impulsar la cultura de la
seguridad, salud e | 1.3 Instalar la Comision de Seguridad
higiene laboral. y Salud en el Trabajo del Poder
Brindar a las personas Judicial, 50n||§ssl$§rvenuon que
servidoras publicas en corresponda a ’
servicio o0 de nuevo ] -
ingreso, los servicios de 1.4 Programar, con la mtgrvenpmn que
capacitacion para el corresponda a las Direcciones e
trabajo. Recursos Humanos y de la Escuela
Judicial, cursos de induccién para
personal de nuevo ingreso que les
permitan  adquirir  conocimientos,
habilidades o destrezas para el
desemperio de su puesto.
Coordinar las politicas | Ordenar los procesos del | 2.1 Expedir y publicar el Programa
institucionales de | Poder Judicial en materia | Anual de Adquisiciones del Poder
transparencia, economia | de contrataciones | Judicial.
y calidad en las | publicas de  bienes,
contrataciones publicas, | productos o servicios. 2.2 Informar Cuatrimestralmente a la
si co de la debida . . isi ini i6
asi c'mo e 'e l' Organizar el Registro, Comls!On de Admlnlstramon del
custodia del patrimonio . Consejo de la Judicatura el estatus del
del Poder Judicial Almacenamiento Y'| Padron de Proveed
2 ' Control de los Inventarios | @ oo o 46 Froveedores.
de los Bienes Muebles e )
Inmuebles del  Poder 2.3_ Proponer al Qonsejo.‘de la
Judicial. Judicatura, con la intervencién que
corresponda a las Direcciones de
Adquisiciones y de Planeacion, un
Reglamento para la Administracion del
Inventario de Bienes Muebles en
Posesién o Propiedad del Poder
PAT/Programa Anual de Trabajo 2025 de la Oficialia Mayor 7
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Objetivos Especificos
Metas Acciones/Actividades
Num. Descripcién
Judicial del Estado de Baja California
Sur.
2.4 Conciliar fisica y contablemente, y
de manera semestral, el inventario de
bienes muebles propiedad o en
posesién del Poder Judicial, con la
intervenciébn que corresponda a las
Direcciones de Finanzas e Informéatica,
respectivamente.
2.5 Levantar el inventario de bienes
inmuebles propiedad o en posesion del
Poder Judicial.
26 Elaborar el programa de
actividades para mantener g
funcionalidad, conservacion,
seguridad y limpieza de los inmuebles,
instalaciones y equipos de los 6rganos
jurisdiccionales y de las dependencias
administrativas.
Promover la | Consolidar las | 3.1 Sistematizar los procesos de
modernizacion y | herramientas planeacién y programacién de las
actualizaciéon de las | administrativas de | dependencias del Poder Judicial
politicas de organizacién | planificacion, mediante la elaboracion asertiva de sL
y planificacion de las | programacion, respectivo Plan Anual de Trabajc
Dependencias del Poder | seguimiento y evaluacién | (PAT), a la luz de las dimensiones de
Judicial de los diversos | calidad, eficacia, eficiencia y
programas economia.
institucionales, para
3 garantizar el | 3.2 Desarrollar actividades
cumplimiento de los | documentadas de evaluacion y
procedimientos, seguimiento  periddicas a  los
funciones, objetivos y | programas de las unidades
responsabilidades de | administrativas adscritas a la Oficialia
cada puesto de trabajo, | Mayor, respecto del cumplimientc de
con el fin de mejorar la | los objetivos generales y especificos
calidad de gestion. de la institucién y/lo de cada
Dependencia, asi como respectc de
las metas y plazos comprometidos.
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Objetivos Especificos
Metas Acciones/Actividades

Num. Descripcién

3.3 Programar la revision semestral del
Manual General de Organizacién del
Consejo de la Judicatura, con la
intervencion que corresponda a ¢
Comision de Administraciéon y a las
Direcciones de Planeacion y Recursos
Humanos.

3.2 Tiempo de Ejecucion

Conr la finalidad de llevar a cabo la atencion de los asuntos de manera eficiente, las
acciones se desarrollaran en el periodo de un afo (de enero a diciembre del 2025);
sin perjuicio de aquellas que tengan plazos determinados por parte del Consejo de la
Judicatura o su Presidencia.

Para efectos de seguimiento, los avances de las metas y actividades sera
cuatrimestral:

Acciones/ Calendario
Actividades
INGm.) 1er Cuatrimestre 2° Cuatrimestre 3er Cuatrimestre

1.1 X X X
1.2 X

1.3 X
14 X X X
21 X

22 X X
23 X
2.4 X
2.5 X X
26 X X
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Poder Judicial del Estado de Baja California Sur
Consejo de la Judicatura

Cficialia Mayor

Direccion de Planeacidn

Acciones/ Calendario
Actividades
. 1er Cuatrimestre 2° Cuatrimestre 3er Cuatrimestre
(Num.)
3.1 X
3.2 X X
3.3 X X

3.3 Estrategias y Alineacion Programatica

De acuerdo con la mision y objetivos institucionales del Poder Judicial, asi como en
las estrategias permanentes del Consejo de la Judicatura en materia de
administracion; vigilancia y disciplina; carrera judicial, y transparencia, estadistica y

tecnologias,

las acciones a cargo de esta Dependencia forman parte de las

actividades recurrentes del Poder Judicial. Por tanto, las actividades aqui expuestas
se alinean a los mismos, asi como a las correspondientes al Consejo de la Judicatura
a la que esta adscrita esta unidad administrativa.

Particularmente, los objetivos de este PAT se alinean a los siguientes instrumentos:

Alineacién Programatica Relacion con la Matriz de
Objetivos Plan Estratégico del Poder Judicial del Estado de Indicadores para Resuitados
B.C.S. (MIR)

Eje Rector IV “Desarrollo Institucional” Procesos administrativos y de
| soporte transparentes eficientes

Objetivo 4.1 Administracion eficiente P parentes ¥

realizados oportunamente.

Estratggm 4.1.1. Fortalecer la administracién Metas de soporte cumplidas.
eficiente y responsable
1 . o

El sistema de justicia cuenta cor un
sistema de informacion contable,
presupuestal, programatica y
financiera para irensparentar la

administracidon de recursos.
Eje Rector IV “Desarrollo Institucional” Procesos administrativos y de
- - - oporte transparentes eficientes

Objetivo 4.1 Administracion eficiente. S pA P Y

realizados oportunamerte.

5 Estrategia 4.1.1 Fortalecer la administracion

eficiente y responsable.

Jmplidas.
Linea de Accién 4.1.1.1 Ejercer el presupuesto Metas de soporte cmplidas

del Poder Judicial conforme a los principios de
responsabilidad hacendaria, disciplina ﬁrlgnciera

PAT/Programa Anual de Trabajo 2025 de la Oficialia Mayor 10



Poder Judicial del Estado de Baja California Sur
Consejo de la Judicatura

Oficialia Mayor

Direccion de Planeacion

Alineacion Programatica Relacion con la Matriz de
B.C.S. (MIR)

y contabilidad publica gubernamental, asi como | El sistema de justicia cuenta con un
en el marco del Presupuesto Basado en | sistema de informacion contable,
Resultados presupuestal, programatica y
financiera para transparentar la
administracion de recursos.

Objetives Plan Estratégico del Poder Judicial del Estado de Indicadores para Resultados
|
|
|
|

Linea de Accion 4.1.1.2 Programar acciones
anuales de vigilancia para que las politicas de
gasto, eficiencia y desarrollo humano tengan
como resultado la eficacia, eficiencia, calidad y
economia de los servicios administrativos.

Estrategia 4.1.2 Desarrollar la politica de control
de bienes y archivos.

Linea de Accidon 4.1.2.1 Actualizar las normas
internas que regulan los procesos de control
patrimonial, inventarios y almacén.

Eje Rector IV “Desarrollo Institucional” Procesos administratives y de
- . soporte transparentes eficientes
Objetivo 4.2 Conduccion estratégica. p. P Y

realizados oportunamente.
Estrategia 4.2.1 Consolidar los mecanismos de
planeacion y evaluacion.

. . Metas de soport lidas.
Linea de Accidn 4.2.1.1 Desarrollar guias para clas de soporte cumplidas

la elaboraciéon de los programas anuales
operativos o anuales de trabajo de las

dependencias del Consejo de la Judicatura. El sistema de justicia cuenta con un

sistema de informaciéon contable

8 Linea de Acciéon 4.2.1.2 Implementar los | presupuestal, programatica y
programas anuales de evaluacién y seguimiento | financiera para transparentar la
de programas de trabajo de las dependencias. administracion de recursos.

Linea de Accién 4.2.1.3 Contar con manuales
de organizacién y de procedimientos de los
organos jurisdiccionales y de las dependencias
administrativas, que reflejen los cambios de
estructuras y nuevas funciones.

3.4 Asignacion de Recursos

Para la asignacion de recursos a esta Dependencia durante el ejercicio 2025, se
consideran las partidas presupuestales que corresponden al Presupuesto de Egresos
del Poder Judicial y a su Programa Presupuestario E025 “Imparticion de Justicia y
Solucion de Controversias”, de conformidad con el calendario a cargo de la Direccion
de Finanzas del Poder Judicial.
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4. Riesgos y acciones para mitigarlos

Teniendo como base las evaluaciones sobre riesgos internos y que esta
Dependencia puede gestionar con base en la clasificacion de los mismos, se han
identificado aquellos que pudieren impactar en el cumplimiento de los objetivos y
metas de este PAT. En esa circunstancia y de acuerdo con lo previsto en el Programa
de Trabajo de Administracién de Riesgos del Poder Judicial (PTAR), se prevén como
factores de riesgos los siguientes:

Tipo de riesgo Probabilidad de Ocurrencia Grado de Impacto

Riesgo financiero y presupuestal Probable Importante
Riesgo legal Inusual Importante
Riesgo estratégico Probable Importante
Riesgo de corrupcion Inusual Importante
Riesgo operativo Probable Importante
Riesgo de salud y seguridad Probable Importante
Riesgo administrativo Remota Marginal

Derivado de los trabajos de valoracién de riesgos y su mitigacioén, esta Dependencia
establecera controles preventivos y detectivos para el desarrollo de respuestas al
riesgo apropiadas. Por tanto, se dara relevancia a la capacitacidén para actualizar e
identificar una matriz de riesgos.

5. Ejes Transversales

Con la finalidad de cumplir todos los objetivos planteados en este PAT, se han
identificado necesidades presentes en los subprocesos que realiza esta
dependencia. Las acciones que se consideran relevantes para atender las principales
necesidades de la dependencia y su equipo de trabajo en los siguientes ambitos:

5.1 Comunicacion efectiva con las distintas areas adscritas al Consejo de la
Judicatura

De acuerdo con las politicas del Consejo de la Judicatura o su Presidencia se
mantendran las acciones de comunicacion y colaboraciéon permanente con las demas
unidades administrativas y jurisdiccionales; no solo con el fin de hacer eficientes las
acciones a cargo de esta Dependencia, sino también para identificar areas de
oportunidad en los ambitos de planeacién, programacién, presupuestacion,
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seguimiento, evaluacion del desempefio y armonizaciéon de criterios administrativos.
En particular, se habra de programar reuniones de trabajo mensuales con las distintas
Dependencias del Consejo de la Judicatura, asi como como los enlaces
administrativos de los Organos Jurisdiccionales, con el fin de intercambiar opiniones
sobre el cumplimiento del Plan Estratégico del Poder Judicial.

5.2 Capacitacion a las personas servidoras publicas

Considerando la importancia de capacitar al personal, para que cuente con los
conocimientos técnicos y las herramientas necesarias para ejercer sus funciones,
durante el afio 2025, se hara énfasis en la promocién o participacién en los cursos o
talleres en materia de planeacion estratégica y analisis estadistico.

Por lo anterior, se aprovecharan los servicios de la Escuela Judicial en programas
relacionados con los fines de esta Dependencia.

5.3 Igualdad de género y clima organizacional libre de violencia y discriminacion

Esta dependencia promovera que el PAT y los contenidos desarrollados por la Unidad
de Igualdad de Género y Derechos Humanos sobre equidad, diversidad e inclusién,
dirigido al personal interno y al publico en general; ello con el fin de que el personal
cuente con informacion sobre buenas practicas institucionales en la materia.

Asimismo, se alentara la participacion en los programas de capacitacién sobre temas
de igualdad y no discriminacién para promover un clima laboral libre de violencia.

5.4 Transparencia

Esta dependencia atendera puntuaimente el Calendario de Actualizacién de las
Obligaciones de Transparencia Comunes que coordina de la Unidad de
Transparencia del Poder Judicial respecto de las fracciones del articulo 75 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California
Sur, ademas de las previstas en el articulo 79 del propio ordenamiento.

Fraccion Periodo de actualizacion

Art. 75 XVI Condiciones generales de trabajo, contratos o convenios. Trimestral

Art. 75 XXVIii La informacién sobre los resultados de procedimientos de

adjudicacién directa, invitacion restringida y licitacion de cualquier naturaleza. Trimestral

Art. 75 XXXIV El inventario de bienes muebles e inmuebles e inmuebles en

posesion y propiedad. Semestra’
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5.5 Combate a la Corrupcion

Esta Dependencia promovera dentro de la misma y hacia los usuarios, el Programa
Anual de Integridad y Etica Publica (Programa Cero Tolerancia a la Corrupcién) de la
Comision de Vigilancia y Disciplina y del Comité de Integridad y Etica Pubica del
Poder Judicial, particularmente en lo que hace a sus Objetivos Especificos 1 y 4.

5.6 Desarrollo Administrativo e Innovacion

Como parte de las acciones transversales, esta Dependencia promovera durante la
vigencia de este PAT acciones vinculadas al Eje Rector IV del Plan Estratégico del
Poder Judicial en materia de “Desarrollo Institucional” en materia de Conduccién
Estratégica, particularmente referidas al Objetivo Numero 4.2, y sus Estrategias 4.2.1
y4.2.2

Lo anterior, para efectos de consolidar los mecanismos de planeacion, evaluacion y
seguimiento; la mejora regulatoria y la gestion de calidad.

5.7 Evaluacion y Seguimiento

Con la finalidad de que en la escala jerarquica de esta Dependencia se dé
cumplimiento al presente PAT; se ejecuten adecuadamente las funciones que tiene
asignada conforme a la LOPJ-BCS vy el RICJ-BCS; y se observen las disposiciones
legales en materia de responsabilidades de las personas servidoras publicas de la
misma, durante el afo 2025 se continuara con el ejercicio de reuniones internas de
seguimiento y evaluacion. Estas reuniones, que seran documentadas y encabezadas
por la persona titular de la Dependencia, se llevaran a semestralmente, salvo que se
requieran otras de manera extraordinaria.
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